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LAS NEGOCIACIONES MEXICO-EUA 

EL PETR6LEO, LA GRAN PROMES~-\ 

Lucia AL\T.l\REZ MOSSO* 
Maria Luisa GONZALEZ MARIN 

El papel .del Estado frente a la lucha de los trabajadores y de 
otros sectores populares deja claro su Iugar como representante de 
los intereses del capital. Este mismo Estado tiene eI poder de nego­
ciar con nuestras riquezas naturales, con los recursos que pertenecen 
al pueblo, aunque en las condiciones actuales de producci6n burguesa 
los trabajadores esten imposibilitados para participar de su disfrute. 

EI petr61eo ha venido a representar en nuestra epoca un elemento 
de fundamental importancia en la producci6n de mercancias, Por 
ella ha estado en innumerables ocasiones en el centro de la discusi6n 
de los acuerdos capitalistas internacionales, en los cuales el gobierno 
mexicano ha empezado a participar, En estas negociaciones es ne­
cesario tomar en cuenta el amplio y contradictorio juego de domi.. 
naci6n y subordinaci6n entre los mismos agentes burgueses. Todas 
las partes que participan en el debate luchan, aunque no con e1 mis­
rno poder, por sacar beneficios para 51 mismos, como gobiernos y 
especialmente para las fracciones de la burguesia que mayormente 

* Investigadoras Asociadas del IIEC-UNAM. 
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representan, Los resultados aparecen en los estados de perdidas y 
ganancias de los grandes consorcios, en las politicas de los estados 
nacionales y sobre Ia sociedad, a pesar de que su voz no estuviera 
presenteen la toma de decisiones. En ese sentido, la producci6n de 
petr6leo en nuestro pais tiene un significado diferente para el impe­
rialismo, para el Estado mexicano, para la burguesia nativa y, en 
el extremo de la balanza, para los trabajadores. 

El gran interes por intensificar la extracci6n de petr6Ieo 'del sub.. 
sueIo mexicano, surge en un momento en que los paises industriali­
zados, sobre todo Estados Unidos, mantienen la politica de ahorro de 
energia y de sustituci6n, a largo plazo, de los hidrocarburos por car­
bon y otras fuentes energeticas, Al mismo tiempo se busca un reor­
denamiento econ6mico intemacional que 1Jermita un mayor some­
timiento de los paises exportadores de materias primas, Con respecto 
al petr61eo ha habido un fuerte regateo entre los exportadores y los 
demandantes a nivel mundiaI. 

EI gobierno de los Estados Unidos ha discutido internamente 
-miembros del Gabinete, el Consejo de Seguridad Nacional y el 
controIador general de la Nacion-s- Ia conveniencia de aumentar el 
suministro de petr6leo y gas mexicanos. Nuestro pals tiene caracteris­
ticas mas favorables a las transacciones norteamericanas frente a 
otros paises exportadores, porque no pertenece a la OPEP, por la cer­
cania geografica y par los yacimientos recien descubiertos. Desde ese 
punto de vista la burguesia norteamericana ha tenido una interven­
cion importante en esas exploraciones y su empefio no es gratuito, 
no porque el petr61eo exportado desde aqui vaya a solucionar de­
terminantemente sus problemas energeticos, sino porque constituye 
una parte que empieza a ser significativa, del stock mundial que el 
imperialismo saquea, 

AI respecto, Laurence Whitehead economista estadounidense, se­
fiaI6 en una investigaci6n dada a conocer por el Colegio de Mexico, 
que "Dos grandes corporaciones petroleras norteamericanas, Brown 
y Root realizan casi en su totalidad los trabajos de perforaci6n y ex­
plotaci6n petrolera maritima en los recientes descubrimientos del 
Golfo de Campeche [... las] compafiias estadounidenses han propor­
cion ado los barcos perforadores que PEMEX necesita, y aunque los 
manejan tripulaciones de PEMEX se sabe que el mimero de 'conseje­
ros' estadounidenses [que] dirigen los trabajos es grande"." 

Ademas, de acuerdo con algunas opiniones vertidas en los medios 

Uno Mas Uno, 25 de julio de 1978. 

de difusi6n,2 Mexico puede convertirse en una zona de seguridad 
y de reserva estrategica para los Estados Unidos, Esto no es ninguna 
novedad. Por ejemplo, en julio de 1977, el gobiemo norteamericano 
compr6 directamente 335 000 barriles adicionales de petr6leo mexi­

.cano para su reserva estrategica -seglin decIaraciones hechas por 
Thomas F. Noel, admi'nistrador auxiliar general de Energia. Dicha 
transaccion se reaIiz6 a traves del Centrodel Suministro de Combus­
tible para Defensa del Pen tagono. • 

Para el capital mundiaI, la producci6n del petr6leo mexicano tiene 
interes, no solamente en los intercambios comerciales de crudo, sino 
en exportaci6n de gas y la propia inversion directa que las compa­
fiias internacionales hacen en la petroquimica, asi como para los 
insumos necesarios a sus industrias intemamente. 

La interacci6n entre el gobierno mexicano y consorcios estado­
unidenses consiste en que estos ultimos ofrecen prestamos, tecnolo­
gia y asesoria tecnica que no tenga PEMEX" a cambio de poder inves­
tigar, explorar, perforar, instaIar plantas petroquimicas, realizar per­
foraciones en la plataforma continental maritima, y sabre todo age­

gurarse, par parte de la paraestatal la venta de excedentes de crudo 
a bajo precio. 

EI contubernio entre gobiernos para expIotar tanto recursos como 
fuerza de trabajo puede observarse, por ejemplo, en una fabrica 
de tetraetilo de plomo instalada en el complejo petroquimico de 
Pajaritos, Ver., de caracter paraestataI, recientemente beneficiado con 
el gasoducto que va de Cactus-Reynosa a los Ramones, La fabrica 
esta bajo el control del consorcio norteamericano E. I. Dupont de 
Neumors and Co. y cuenta con Ia asesoria de tecnicos extranjeros. 
PEMEX, como «socio mayoritario» paga la asistencia tecnica, viaticos 
y sueldos de expertos que son traidos a Mexico. El capital norteame­
ricano no es el unico interesado en la petroquimica del pals, entre 
otros casos, podriamos hacer menci6n de las declaraciones de un 
funcionario inglesen agosto de 1977, a partir del cual Ia Gran Bre­
tafia pone a disposicion del gobiemo de Mexico la tecnologia para 
explotar los yacimientos petroliferos· en el fondo del mar, plantas 
petroquirnicas y otros aprovechamientos de hidrocarburos. 

La reciente visita de Giscard a Mexico tiene objetivos similares, 
a los cuales nos referiremos mas adelante. 

Una vez que se ha visto la politica que en materia de petro­
leo el Estado mexicano sigue en el exterior, conviene sefialar la 

2 Ver artlculos de Heberto Castillo publicados en los meses de marzo 
y abril de 1979 de la revista Proceso, 
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politica que seguira en el interior, es decir, respecto a la burguesia 
local y al proletariado. 

Se plantea que los ingresos que se obtendran via exportaci6n de 
petr6leo perrnitiran al Estado llevar a cabo una politica de impulso 
al desarrollo economico, asi, en torno a la utilizaci6n que debe ha­
cerse de esta afluencia de divisas giran las diversas posiciones tanto 
dentro del gobierno como de las organizaciones de izquierda. 

Dentro del gobierno parece que Ia posici6n prevaleciente es la 
de considerar al petr61eo como una palanca para el crecimiento tie 
Ia industria. La forma en que se piensa Iograr este crecimiento es 
a traves de desarrollar Ia producci6n de «bienes basicos», para 10 
cual el secretario de Patrimonio y Fomento Industrial anuncia eI 
Plan Nacional de Desarrollo Industrial. 

En este Plan se da preferencia aI desarrollo de Ia agroindustria, 
la fabricaci6n de bienes de capital (sobre todo intennedios), moder­
nizacion de la infraestructura econ6mica, descentralizaci6n geografi­
ca y apoyo a la pequefia industria. EI crecimiento de todas estas acti­
vidades permitira -seglin el Plan-, que la economia crezca entre 
8 y 10%. Tambien se menciona que plara el afio 2000 el problema 
del desempleo sera solucionado. 

De confonnidad con esta politica del Estado estan los acuerdos a 
que se lleg6 entre el gobierno mexicano y el frances durante Ia visita 
de Giscard para establecer una planta de maquinaria y equipo para 
PEMEX y la CFE, seis proyectos industriales para la fabricaci6n derna­
quinas-herramientas y perfiles finos de acero, y una mayor colaboraci6n 
en Ia utilizaci6n de la energia nuclear. Ademas se anuncia en Ia prensa 
que para 1982 se estableceran 50 plantas petroquimicas que requeriran 
una inversion superior a los 150000 millones de pesos y. que tendran 
un alto nivel tecnol6gico. 

Por orra parte, el capital financiero no esta dispuesto a penna­
necer al margen de esta bonanza petrolera y a traves de la banca 
privada otorgo a PEMEX un credito de 1 300 millones de pesos y el 
Banco de Comercio otro por 500 millones de pesos, para programas 
de inversion y promoci6n de exportaciones de petr6Ieo. Incluso al­
gunos empresarios mexicanos se quejaban de que PEMEX y la CFE no 
compraban insumos en el mercado interior y preferian importarlos. 

Como puede verse, la politica estatal esta encaminada a aprove­
char los recursos que generara el petr6Ieo para tratar de desarrollar 
la economia y en particular Ia industria, no tocaremos en este co­
mentario 10 qu~ sucederia si las divisas via exportacion de petr61eo 
se dilapiden, sino precisamente en el caso de que se utilicen en in-
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versiones productivas, quees donde coinciden en ultima instancia 
el gobierno y algunas organizaciones de izquierda, 

En el contexto de una economia capitalista, ique significa 'un 
mayor desarrollo? En terminos generales podriamos decir que sig­
nifica un fortalecimiento de la burguesia y su Estado, y unaumento 
de la explotacion de la clase obrera. Hacemos esta afinnaci6n toman­
do en cuenta los elementos siguientes: 

1.	 La burguesia mexicana y en especial las grandes empresas 
monopolicas, tendran garantizado (como nunca antes) ener­
geticos baratos y abundantes, 10 que les permite abaratar cos­
tos e incrementar utilidades. Segiin los tecnicos de PEMEX 

los precios intemacionales del petr61eo son de 18 a 25 dola­
res por barril y en Mexico es de s6lo 6.50 d6lares por barril." 

2.	 La, creaci6n de plantas petroquimicas de alta tecnificaci6n y 
el establecimiento de nuevas empresas industriales, producto 
del auge petrolero, permitira que las inversiones se realicen 
con altas tasas de ganancia, de tal suerte que no s610 la bur.. 
guesia local obtendra los mecanismos de apoyo del Estado ya 
tradicionaIes sino que a traves de creditos y de una expansi6n 
del mercado interno atraera hacia S1 las divisas generadas por 
Ia exportaci6n del petr61eo. 

3.	 Los energeticos baratos, el credito, el crecimiento del merca­
do, etcetera, sera aprovechado principalmente por los gran" 
des monopolios, con 10 cual se acentuara aun mas Ia concen­
traci6n y centralizaci6n del capital. 

4.	 Un fortalecimiento economico del Estado, no s610 por el au" 
mento en los ingresos de que dispondra, sino porque partici­
para como socio en algunas de las nuevas empresas, particu­
larmente en las petroquimicas. 

Para quienes no tienen las riendas del poder, las consecuencias 
del auge petrolero no son tan risuefias, Si nos atenemos a la opinion 
de los voceros oficiales podemos considerar que el pals se desarrolla, 
salimos de Ia crisis, somos una .naci6n con dignidad y auge para to­
dose Todos nos beneficiamos de acuerdo con esta manipulaci6n ideo­
16gica. Por obra y gracia de las declaraciones gubernamentales y de 
los medios de comunicacion, los trabajadores se enriquecen con las 

8 Fernando Carmona, "El «salvavidass del petr61eo y la estrategia del 
regimen". Revista Estrategla, Num, 25, p. 8. 
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ganancias del capital; resulta que 10 conveniente para la burguesia, 
sobre 'todo local -para manejar el nacionalismo- es 10 que convie­
ne a los mexicanos en su conjunto. Nada mejor entonces que aplau­
dir la 'politica de industrializaci6n, tan patrioticamente apuntalada 
por el Estado, Segun esta 16gica, el capital mexicano e internacional, 
operando en nuestras fronteras* beneficia al pueblo. <! Sera que no 
existe la contradiccion burguesia-proletariado? 

La realidad viene a demostrar, sin embargo, Ia vigencia de las 
leyes del capitalismo, En general el proletariado vera incrementar 
su explotaci6n, debido a que las plantas que se establezcan seran de 
una alta tecnificaci6n (si quieren tener precios competitivos) y ella 
hace que el obrero se haga mas productivo. Si aI mismo tiempo que 
se incrementa la productividad del obrero, se controlan (todo hace 
suponer que as! sera) los aumentos de salaries y la infIaci6n sigue 
creciendo, se hara recaer sobre la clase obrera la expansion econ6mica. 

EI fenomeno del petroleo solamente ejemplifica en toda su crude­
za las condiciones que poseen los trabajadores petroleras cuando exis­
te un impulso productive en esa rama. 

Por principia habria que sefialar que los trabajadores de PEMEX 

sufren entre otros, un problema, que en la empresa se ha hecho em" 
nieo; no tienen seguridad en sus empleos, lias plazas son vendidas, 
par su sindicato charro a precios altisimos {hasta cien mil pesos,o 
al mejor postor) por 10 cual la mayoria de obreros y empleados son 
transitorios, aunque tengan 30 afios de servicio, De esta manera las 
manifestaciones de descontento pueden sancionarse y de hecho se san" 
cionan can eI despido, la introduccion de tecnologia mas moderna 
tiene el mismo efecto, el despido. Es ilustrativo de este hecho 10 si­
guiente: "[...] el personal de obreros tecnicos y empleados de refi­
n erias, por ejemplo, en 1970 produjo 1 074 m" por trabajador de 
gasolinas" diesel, gas Iiquido, kerosinas y demas productos de refina­
cion, y en 1977, aun cuando su mimero habia descendldo en 19.4% 
r...] 2 240 m", es decir, en promedio la productividad fisica de cada 
trabajador tuvo un incremento de 109%; en esos mismos afios la 
ocupacion en las plantas de petroquimicos basicos subio 197% (de 
2 325 a 6900 trabajadores), pero la produccion total 481% y la 
productividad media 95% [...]".4 

Con el impulso a Ia actividad de PEMEX se ha dado eI consecuen­
te crecimiento de la demanda laboral en otras ramas, 10 cual en las 

* Los cuales por cierto no siempre se les llama as! en los analisis econo­
micos. Frecuentemente se les disfraza con nombres como economia nacionaI, 
produccion del pais, etcetera. 

" Fernando Carmona, Ope cit., p. 15. 

presentes condiciones de gran desempleo ha agudizado la competen­
cia entre los propios trabajadores por la obtenci6n de una actividad 
remunerada, Se trata en este caso de convertirse en trabajadores me­
jar pagados de 10 que estarian en el campo pero mas explotados. Por 
ejemplo, de acuerdo con la infonnaci6n obtenida por Manlio Tirado, 
se caleula que por carla trabajador de PEMEX en Villahermosa (zona 
recientemente impulsada por el petr6Ieo) ~ vinieron dos 0 tres desocu­
pados con el deseo de convertirse en trabajadores petroleras. El autor 
seiiala que a causa de ese exodo, Ia poblaci6n se ha duplicado de 
100 000 a 200 000 habitantes en esa. region yeon ello se han pre­
sentado otros fenomenos sociales: hacinamiento por escasez de vi­
vienda, espec.ulaci6n con bienes raices, etcetera. Se advierte un rna" 
yor erecimiento de la inflaci6n par la subita y tambien creciente 
demanda de mercancias, 10 cual a su vez ha recrudecido la miseria 
en seetores ya de por 81 miserables, Al mismo tiempo se dan situa.. 
ciones de desocupacion social con una mayor presencia del alcoho­
Iismo y Ia delincuencia, 

La contradicci6n ciudad-campo tambien se ha hecho mas aguda; 
una parte del paisaje agropecuario de las hoy zonas petroleras se 
define por Ia ruina en los ejidos, por la destruccion de los cultivos y 
la muerte del ganado. Aqui tambien habria que precisar algunos 
matices pues las indemnizaciones dadas por el gobierno (cuando se 
dan), las han recibido generalmente los agricultores ricos. EI capi.. 
tal, bajo la forma de extraccion petrolera, al mismo tiempo que des­
truye una parte de la producci6n en el campo (y eleva el precio de 
los bienes agricolas) vence la resistencia de los ejidatarios con la 
represi6n. En Tabaseo, los ejidatarios fueron prevenidos con la arne" 
naza de intervenei6n del ejercito por sus protestas: contra PEMEX en 
feehas recientes. Mientras los ejidatarios bloqueaban pasos y cami­
nos en demanda de indemnizaciones, se infonnaba en la prensa que 
dieha acci6n ocasionaba al pals perdidas por mas de un mi1I6n de 
barriles de crudo, con valor de casi tres millones de pews" "precisa­
mente en una etapa en la que Ia producei6n de crudo es vital para 
el pals", explico Rogelio Cardenas." En opinion del agente del Mi­
nisterio PUblico Federal en Tabasco, el problema justificaba una ocu­
paci6n inmediata del ejercito en los campos petroleros. 

No queremos decir con ello que los sectores de Ia poblaci6n que 
actualmente sufren las consecuencias del auge petrolero hayan vivi.. 
do una situaei6n idilica en su pasado reeiente, de ninguna manera, 
entonces habla escaso desarrollo die las fuerzas productivas, miseria, 

5 Uno Mas Uno, 20 de febrero de 1979. 
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explotaci6n e ignorancia. Lo que resulta evidente es que en el capi­
talismo ni atraso, ni desarrollo son una soluci6n para acabar con 
la miseria y la explotaci6n de los trabajadores, tampoco podra ser 
liquidado el desempleo, pues las mismas leyes de este sistema hacen 
necesaria su existencia. 
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