
EL PETROLEO SOVIETICO Y LOS 
DESATINOS DE LA CIA1 

Isaac Fernando PALACIOS SOLANO* 

Tal vez uno de los problemas que 
mayormente ha Ilamado la aten­
cion mundial durante los ultimos 
alios 10 constituye la cuestion pe­
trolera. Ello es as!, en virtud de 
las implicaciones economicas, fi­
nancieras, politicas e incluso cien­
tificas y tecnol6gicas que tiene el 
petr61eo en su caracter de ser 
-desde finales de la Segunda 
Guerra Mundial- el principal 
energetico internacional, a la vez 
que por la posibilidad de despren­
der del mismo diversas materias 
primas para una ampllsima gama 
de usos industriales. 

El libra que en esta oeasi6n 
reseliamos, ademas, tiene el atrac­
tivo de que aborda 10 que cierta­
mente, como su autor sefiala, 
constituye un enigma -aunque 
relativo diriamos nosotros-- e3­, . 

to es, los antecedentes, desarrollo 
y posibles perspectivas de los hi­
droearburos en la URSS: los pri­
meros productores y segundos ex­

IJortadore:o de petroleo crudo, a 
nivel mundial. 

El titulo de la resefia, obedece 
a que el libro que comentamos 
tuvo como base una serie de lar­
gos reportes investigativos de la 
CIA, que hasta abril de 1977, 
mantenian que la URSS hacia 1985 
estaria importando entre 3.5 y 
4.5 millones de barriles diarios 
(MMBD) tanto para uso propio 
como para los p:J.lses soeialistas 
de Europa oriental. 

Pues bien, siriduda de entrada 
se debe reconoeer que se trata de 
un amplio y rico estudio que a 10 
largo de sus oeho capitulos y mas 
de 500 notas de pie de pagina 
apoyadas tanto en fuentes oeci­
dentales como sovieticas, logra 
cuajar un recorrido historico des­
de la Rusia zarista, pasa~do pOI 
los profundos cambios que im­
plico la instauracion del primer 
regimen socialista -la industria 
petrolera se nacionalizo e~ Junia 

1 The Enigma of Soviet Petroleum: Half-empty or half-full?, Marshall 
I. Goldman, Editorial George Allen & Unwin, Londres, 1980. 

* Investigador Asociado del Instituto de Investigaciones Econ6micas, 
UNAM. Integrante del equipo de Econom1a Mexicana y Petr6leo. 

~ ."- . "'7•••. 



238 
239 

de 1918-, la segunda conflagra­
ci6n mundial, los anos de posgue­
rra, hasta arribar al desempeno 
de este pais en la denominada 
«crisis energetica» que se desen­
vuelve desde 1973. Finalmente, se 
dedican tres ultimos apartados a 
intentar dar respuesta a interro­
gantes daves para la politica nor­
teamericana en su febril embate 
a la economia sovietica, tales co­
mo: ~sera capaz la VRSS de satis­
facer sus necesidades energeticas?, 
~ forma parte de los intereses nor­
teamericanos el que se incremente 
su producci6n de petr61eo y gas?, 
~ cual debiera ser la politica de 
los EVA?, etcetera. 

Sin embargo, el trabajo de 
Marshall 1. Goldman, profesor 
de Economia en la Universidad 
de Harvard, a nuestro parecer 
tambien tiene daros desatinos, 
tanto en la interpretaci6n de al­
gunos hechos como en algunas de 
sus conclusiones, debido a que 
pese a un intento de analisis ob· 
jetivo -que en cierta medida sc 
logra- hay en sus posiciones 
evidentes prejuicios ideol6gicos an­
tisovieticos que Ie restan objetivi­
dad al estudio. 

Un elemento que se configura 
como actor central en la exposi­
ci6n del profesor Goldman es el 
referido al relativo retraso teeno­
Icgico sovietico con respecto a los 
paises capitalistas altamente de­
sarrollados y, en particular, a los 
EVA. El hecho es real y en el casa 
de la industria del petr61eo hist6­
ricamentc se ubica en d ren-
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gl6n de la perforaci6n para ex­
traer los hidrocarburos. La expli­
cad6n del autor se finca, de ma­
nera dominante, en la VRSS y la 
planeaci6n socialista son incapa­
ces de ir mas alia de una produc­
ci6n en linea, falta de calidad y 
diversificaciOn. Sin faltar, desde 
luego, los consabidos elementos 
de burocratismo y faita de incen­
tivos productivos. 

A lluestro pareeel' Goldman, 
llevado pol' sus prejuicios ideol6­
gicos, subestima en gran medida 
las agresiones que ha sufrido la 
VRSS pol' medio de boicots, sabo­
tajes, interferencias y bloqueos, 
desde el triunfo de la revolucion 
socialista de 1917, y el petr61eo 
no fue una excepei6n. Mas aun, 
con la misma ligereza se menos­
precian las gravisimas repercusio­
nes que Ie provoco a su economia 
la devastaci6n humana -20 mi­
llones de ciudadanos sovieticos­
y material, la ocupaci6n nazi de 
mas de la mitad de su territorio 
durante la Segunda Guerra Mun­
dial, ademas de haberse visto 
obligada a oriental' su planta pro­
ductiva a fines de defensa belica 
entre 1941 y 1945. Pese a todo 
ella y a indudables fallas, errores 
y equivocaciones de la politica 
econ6mica sovietica, en 70 afios 
han logrado un nivel de desarro­
llo paralelo al de las grandes na­
ciones industrializadas de la esfe­
ra occidental, incluyendo a los 
EVA. 

Otra apreciaci6n que conside­
ramos desafortunada del estuc1 i.o, 
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seria aquella que basando:;e en 
los importantes ingresos qUt> ob­
tuvo la VRSS pOl' expoct".cic lies 
petroleras a partir de 1973. ~e 

llega a la conclusi6n j~; que: 
"Mirando el comportamiento de 
la balanza comercial soviet:c.l du· 
rante los anos setenta, se podria 
ra,pidamente concluir qn; este 
pais se ha convertido en una eco· 
nomia monoproductora: petr6­
leo". [po 91] . 

Ciertamente, con los aUlllcntos 
de los precios internacionales del 
crodo los cambios en las balama.; 
comerciales de los paises exporla­
dores fueron radicales, 10 fueron 
en el caso de la VRSS. De acuer­
do con los datos del propio autor, 
"[ ... ] hacia 1976 las materias 
primas eran responsables del 80% 
y el petr6Jco del 50% de todos 
sus ingresos en divisas fuertes 
:hacia occidente) ( ... ] y del 50% 
de todas sus exportaciones al 
CAME ( ... ]" [pp. 91-92]. Pero de 
ahi a concluir un caracter mo­
noproductor de la economia so­
vietica creemos que hay una gran 
d:stancia. Mixime si se toma en 
~uenta que el comercio exterior 
:J.c esta naci6n hacia la esfera 
occidental, no se norma bajo la~ 

politicas econ6micas basicas que 
rigen a los paises capitalistas. As­
pectos que e1 propio autor reco· 
noce al sefialar que: 

Los sovieticos nunca han co­
mulgado con el credo merean­
tilista de exportar pol' el bene­

. .. ficio en si mismo. Normalmen­

te s510 exportan en relacion a
 
10 que tengan que pagar por
 
sus importaciones. Una vez qUll
 
hanobtenido 10 suficiente para
 
pagar sus facturas, es usual­

mente todo 10 que hacen. [po
 
96]
 

Despues de efectuar un conjun­
to de reflexiones y analisis respec­ • 
to a las reservas de hidrocarbu­
ros, las posibles mejoras en los 
metodos de extraccion, los poten· 
ciales descubrimientos de nuevas 
zonas petroleras, los avances tec­
nol6gicos petroleros, Goldman 
concluye: 

Dados los apropiados iucenti­

vas y herramientas, los sovieti­

cos mantendran una! buena
 
posibilidad en el descubrimien­

to de nuevos campos, asi co­

mo campos mas profundos en
 
las existentes areas. Conside­

rando las dificultades de la tie­

rra y el clima, y la casi con­

traproductiva naturaleza del
 
sistema de incentivos, 10 que
 
resulta sorprendente no es que
 
ellos no hubieran descubierto
 
mas petr61eo, ·sino que hayan
 
descubierto tanto como 10 han
 
hecho. [po 135]
 

Habicndose concluido el estu­
dio en el ano de 1979, 10 suce­
dido durante lao decada de los 
ochenta le da, al autor, un pun­
to a su favor si recordamos que, 
hasta nuestros dias, la VRSS ha 
mantenidosu autosuficiencia a la 
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vez que continuaron participando 
con la oferta del mercado petro­
lero occidental, con poco mas de 
1 MMBD en promedio, hasta sus­
pender durante los primeros me­
ses de 1986 estas exportacione; 
y despues reiniciar cautelosamen­
te, dada la debacle de precios 

.. que se ha producido. 
Un apartado que resulta inte­

resante -y tal vez el mas obje­
tivo-- es el que se realiza en tor­
no a la perspectiva energetica de 
la VRSS. Ya que a pesar de te­
ner este pais entre el 35 y 40% 
de las reservas mundiales de gas, 
el 59% de las de carbon, haber 
sido los primeros en construir 
una plantanuclear -junio de 
1954- y contar a la fecha con 
Jnos 45 reactores instalados re­
sultan pertinentes algunos d~ los 
senalamientos criticos que se efec­
tuan en cuanto a la falta de 
profundizacion en su p0litica de 
ahorro energetico. Si bien Gold­
man reconoce que globalmente la 
estructura del destino final del 
energetico es mucho mas racio­
nal en la VRSS que en los EVA: 

59 y 35% para usos industriales, 
31 % para ambos en uso residen­
cial y 34 Y 10% para el renglon 
transporte, respectivamente; y 
reconociendo de manera particu­
lar que con tan sOlo una ~exta 

parte del total de vehiculos auto­
motores que poseen los EVA 

-130 millones contra 20 millo­
nes de la VRSS- "[ ... J los sovie­
ticos tienen uno de los mejores 
sistemas de transportaci6n en el 
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mundo" [po 121], no obstante es­
tas consideraciones, el autor re­
para en los obstaculos y dificul­
tades que han tenido para dismi­
nuir el consumo energetico in­
dustrial. 

En las partes finales, el profe­
sor Goldman se «cubre» y se pre­
gunta: i y si la CIA tiene raz6n y 
la VRSS se ve obligada a efectuar 
las importaciones de crudo esti­
madas por este organismo? La () 

otjetividad se pierde y el autor 
aventura posibilidades tan fanta­
siosas como las de la CIA, al se­
fialar que los 5Ovieticos se verian 
obligados a invadir y oc-upar a ai­
guna naci6n productora del Me­
dio Oriente, si bien no de rna­
nera directa dadas las reacciones 
internacionales por la «invasion» 
de Afganistan, sl a traves de 
"[ ... ]liderear una intervenci6n 
de sus aliados como Cuba, Ide­
mania del Este 0 los vietnamitas" 
[po 155]. 

Finalmente, el trabajo con­
cluye dando una respuesta pre­
cisa a cuill debiera scr la poli­
tica norteamericana respecto a si 
facilitar 0 no (0 al mencs, no 
obstaculizar) la obtenci6n de tec­
nologia para SU expansi6n petro­
lera y el sentido es afinnativo: 

Ciertamente existe el peligro
 
de impulsar a la economia so­

vietica, pero tambien hay una
 
ventaja al incrementar su pro­

ducci6n, particularmente cuan­

do ellOi han estado exportan­

do, consistentemente, cerca del
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25% de esta. Cualquier cosa 
que pueda ser efectuada en 
cualquier lugar del mundo pa­
ra incrementar la produccion 
petrolera debena ser contem­
plada dentro de nuestros inte­
reses a largo plaza". [po 164] 

EI exito, aunque temporal, de 
la estrategia petrolera norteame­
ricana, y de los paises altamente 
consumidores hacienda caer los 
precios del petr61eo a los niveles 
que ha presenciado el primer se­
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mestre de 1986, sin duda se ba­
saron en politicas como las que 
concluye el profesor Goldman. 
Por otra parte, todo apuntaria 
hacia que, en las nuevas condi­
ciones del mercado intemacional 
petrolero y el recien acaecido 
accidente de la planta nuclear 
sovietica de Chemobyl, la VR\>S 

pudiera efectuar ajustes en su po­
litica energetica y en especial en 
la del petroleo, inc1uyendo su 
participacion en el mercado occi· 
dental. 


