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Impacto de las Exportaclones de Puerto Rico 
al Carlbe sabre su Economia 

JU8" A. Caslafter 
Angel L. R~iz. 

I. Introduccion 

Todas las economfas de las islas del Caribe comparten, emre varias, 
la caracteristica de depender de las exportaciones para su desarrollo 
a crecimiento econ6mico, induyendo a Puerto Rico. No obstante las 
diferencias de grado medidas, par ejemplo, par los coeficientes 
tradicionales de comercio exterior, I~s exportaciones, la estructura 
de las mismas, y los mercados hacia donde se dirigen tienen efectos 
importantes a decisivos sobre su evolucion econ6mica. Un aspecto 
adicional importante sabre el cual se ha hablado bas.tame en la 
literatura econ6mica es la relacion 0 vfnculos comerciales que exis
ten 0 pueden existir entre las economfas de una region. 

La economfa del Caribe vista en conjunto, tampoco ha estado al 
margen de esta discusion. La importante aquf es destacar dos aspec
tos: la importancia que tienen las exportaciones de mercandas, el 

• Los aut.ores son economista en el Consejo Asesor Econ6mico del Goberna4or <;Ie Puerto 
Rico, y Catedratico en el Departamento de Economia de la Universidad de Puerto Rico en Rio 
l'iedcas respecrivamente..Se agradece la colaboraci6n ,de la estudiante Abigail Ayala, del 
Negociado de Analisis Economico de 1a Junta de Planificaci6n y al Consejo Asesor Economico 
por eI usc de sus facilidades de computadoras. Demas esta decir que las ideas y argumeptos 
aqul presentados son responsabilidad exdusiva de los autores. 
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cambio hacia una diversificacion de la estructura de las exportacio
nes, y las relaciones comerciales que existen entre las economias. Un 
factor adicional a tomar en consideracion es el efecto que tienen 
ciertos esquemas economicos sobre estos flujos comerciales y su 
estructura. 

El proposito de este trabajo no es llevar a cabo una evaluacion de 
la Iniciativa para la Cuenca del Caribe (ICC). Dado que se resalta el 
papel de Puerto Rico en la activ.idad comercial de la region a partir de 
dicha iniciativa, y por 10 que implica para nuestra propia economia 
tambien, se examinan los flujos comerciales de Puerto Rico con el 
resto de la region del Caribe (definido aqui como los paises beneficia
rios de la ICC) y la estructura de los mismos. 

En la segunda parte se hace una exposicion sobre la estructura 
actual del comercio exterior de Puerto Rico como reflejo de su 
estructura productiva. 

En la tercera parte se examina el flujo comercial de Puerto Rico 
con los paises de la Cuenca del Caribe a partir de 1980, enfatizando la 
estructura de los mismos y el nivel de comercio con el resto del 
Caribe. En la seccion A se examina un caso espedfico, el comercio 
con la Republica Dominicana. En la cuarta parte se hace un analisis 
del impacto multiplicador que tienen en Puerto Rico las exporta
ciones de mercandas al Caribe y a la Republica Dominicana. En la 
parte quinta se presenta un resumen con algunas conclusiones. 

II. Estructura del comercio de bienes de Puerto Rico 

En la evolucion reciente del comercio exterior de Puerto Rico, 
particularmente en el caso de las exportaciones, hay que tomar en 
consideracion varios aspectos 0 facto res importantes que ha caracte
rizado dicha evoluci6n. Entre ellos cabe mencionar su composicion 0 
estruttura, en la que predomina la exportacion de productos manu
facturados y el tipo de mercandas que se importan. Este comercio se 
ha especializado en la produccion y exportaci6n de productos que en 
gran medida son destinados al mercado norteamericano. Esta situa
ci6n tiene mucho que ver con la politica de industrializacion seguida 
que apel6 a las empresas trasnacionales norteamericanas para des
arrollar los sectores industriales mas dinamicos. Por su enorme 
capacidad tecnologica y financiera estas han estado en posicion de 
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configurar 0 acentuar determinadas caracteristicas de la industriali
zacion domestica; por 10 tanto, la estructura productiva se ha adapta
do a esa corriente de bienes y seryicios, transformandose a la vez la 
base productiva interna. 

En consecuencia, las decisiones de que bienesproducir, como, a 
donde exportarlos y el grado de elaboracion de los productos son 
asuntos decididos por la casa matriz. Por otra parte, estan los 
cambios en la demanda externa por las exportaciones de Puerto 
Rico, y tambien las elasticidades de ingreso y precios de los bienes 
exportados.! Un elemento adicional muy significativo es el grado de 
integracion del sector manufacturero local, que se ha tornado mas 
susceptible a los cambios dclicos del mercado norteamericano.2 . 

No menos importante son la naturaleza y los efectos de los 
cambios estructurales que esran ocurriendo enel sector manufactu
rero norteamericano, por 10 que implica para nuestra propia econo
mia y la restructuracion del sector manufacturero domestico.3 

A continuacion se presentan datos recientes sobre el grado de 
concentracion geogdfica de nuestro comercio exterior, la estructura 
del comercio de bienes y las exportaciones de Puerto Rico. La 
informacion muestra que el grado de concentracion con el mercado 
norteamericano es alto. Para el ano fiscal de 1987, e187.1 porciento 
de nuestras exportaciones de mercandas se destino a dicho mercado 
mientras que e14.4 se destino a las islas del Caribe, proporcion que se 
ha mantenido mas 0 menos igual en los ultimos tres anos (cuadro 1). 
La estructura de dicho comercio de mercandas esra centrada en las 
exportaciones de bienes manufacturados (cuadro 2). Mas aun, Puer
to Rico ha venido exportando mas bienes manufacturados que los 
que importa. Es este saldo el que explica en buena medida la balanza 
comercial favorable que se ha registrado.4 

I us Department of Commerce. Economic Study of Puerto Rico (Washingron, D.C. GPO, 

1979), vol. I, p. 108.
 
2 Jose I. Alameda, Irene Rivera y Antonio Perez. "Suscepribilidad de la economla de Puerro
 
Rico a los cidos econ6micos de la economia de Esrados Unidos, 1970-1985". Ponencia
 
presentada en la Tercera Asamblea Anual de la Asociaci6n de Economisras de Puerro Rico,
 
San Juan, mayo 1986.
 
I Vease a Robert Z. Lawrence. "Changes in us Indusrrial Srcucrure: The Role of Global
 
Forces, Secular Trends, and Transirory Cycles", en The Federal Reserve Bank of Kansas (icy,
 
Industrial Change and Public Policy (Kansas (iry, Mo. FRBKC, 1984).
 
• Las cifras de exportaciones e importaciones corresponde a la mercanda regisrrada. A partir 
de marzo de 1985 se ha regisrrado un incremento significarivo en las declaraciones de 
exporraciones, por 10 que se afecra la comparabilidad con anos anteriores. La Junta de 
Planificaci6n esrima un ajusre para los efecros de la balanza de pagos. Esre ajusre se aplica en el 
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CUADRO 1 

COMERCIO EXTERIOR DE PUERTO RICO POR PAIS
 
Y REGION
 

(Afios fiscales y millones de d6lares) 

t
1985 % 1986 % 1987 % 

Exportaciones· 10 543.7 11 571.4 12067.9 

Estados Unidosll 9059.6 85.9 10 100.4 87.3 10 515.6 87.1 
Islas Vlrgenes 176.6 1.7 182.1 1.6 221.9 1.8 
Islas del Caribe 487.0 4.6 467.5 4.0 532.0 4.4 
America Latina 263.3 2.5 250.2 2.2 190.8 1.6 

. Resto del mundo 557.2 5.3 571.2 4.9 607.6 5.0 

Importaciones 10 112.2 10 098.9 10723.8 

Estados U nidos 5945.9 58.8 6115.9 60.6 6977.4 65.1
 
Islas V{rgenes 23.4 0.4 34.1 0.3 28.7 2.7
 
Islas del Caribe 603.4 6.0 538.4 5.3 482.9 4.5
 
America Latina 1 325.5 13.1 1 229.2 12.2 983.7 9.2
 
Resto del mundo 2 214.0 21.9 2 181.4 21.6 2 251.1 21.0
 

• Los datos de exportaciones inc1uyen mercanda devuelta y mercanda que no se
 
produce en Puerto Rico, y que en la medida en que se pueda se deben de exc1uir del
 
comercio exterior para los efectos del producw bruto nacional.
 
II A partir de marzo de 1985 los datos de exportaciones a Estados Unidos mostra

ron un crecimiento notable, debido al numero mayor de dec1araciones de embar

ques recibidos. A estos datos se les hace el ajuste correspondiente que no se refleja
 
aqul.
 

FUENTE: Junta de Planificacion, Negociado de Analish; Economico. 

L~ estructura de las exportaciones de mercandas ha atravesado 
por varias etapas desde fines de la decada de los sesenta. Para 

entonces se reduda la importancia de las exportaciones de bienes 

intensivos en mana de obra centrados en los textiles, ropa y vestido; 

aumentando la de aquellos intensivos en capital como las petroqui

micas y productos electronicos. Posteriormente se da una reconfigu

racion que se acentua para mediados de la decada pasada al aumentar 

caso de las exportaciones a los Estados Unidos, 10 que no afeeta los datos para la regi6n que se 
examina. En este trabajo las exportaciones son dasificadas por c1asificaci6n industrial (Stan
dard Industrial CltJssijiclltion), y se exduyen las reexportaciones de vehlrulos de motoc y 1a 
mercancla devuelta, yen algunos casas la no clasificada. Por 10 tanto, las cifras del ruadro 1 no 

~ coinciden con esta. 
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CUADRO 2 

PRODUCCION Y EMPLEO GENERADO EN LA ECONOMIA DE
 
PUERTO RICO POR LAS EXPORTACIONES DE
 

MERCANCIAS A LOS PAISES DE LA CUENCA DEL
 
CARIBE.
 

Ano fiscal 1987
 
(Millones de d6lares a precios de 1977)
 

Sector industrial Valor Empleo 
real 

Agricultural silviculrura y pesca 35.40 2736 
Mineria y consuucci6n 5.38 183 
Manufactura, (olal 376.97 7305 

Producms alimenticios 66.46 784 
ProduclOs de rabaco 2.32 41 
Texriles y IOpa 61.53 3173 
Madera y produclOs de madera 4.08 148 
Papel y produclOs de papel 8.17 94 

Imprenra y publicaciones 4.03 111 
Proouctos quimicos 43.00 207 

Refinedas y orros produclOs de perroleo 69.10 78 
PlOdueros plasricos y de goma 9.34 246 
Producws de cuero 9.18 460 
ProduclOs de piedra, barro y crisral 6.44 141 
Metales primarios 4.55 79 
ProduClOs fabricados de meral 12.72 264 
Maquinari3, excepto eIectrif:=3 19.79 255 
Maquinaria electrica 32.85 594 
Equipo de rransporracio'n 3.20 106 
lnstrumentos cientificos y profesionales 8.84 278 
Productos manufacturados miscelaneos 11.37 246 

Transporracion 9.43 310 
Comunicaciones 15.23 414 
Servicios publicos 12.28 186 
Comercio 28.90 1710 
Finanzas, seguros y bienes rakes 24.86 245 
Horeles 1.03 59 
Servicios personales 2.00 145 
Servicios de reparacion 4.04 111 
Servicios comerciales 20.89 640 
Servicios medicos 4.39 460 
OtrDs servicios 10.77 709 
Gobierno 6.36 404 
Toral produceion local yempleo 557.43 15617 
lrnportaciones 221.79 
Valor anadido (PBI) 206.91 
CompensaciOn a empleados 76.49 
I"8reso de los propierarios 91.14 
Orro valor ailadido 39.28 

FUENTE: Estimaciones propias con base en datos de la Junta de Planificaci6n. 
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en importancia las industrias de exportacion consideradas como de 
alta tecnologfa, especialmente las farmaceuticas y electronicas. Asf, 
para 1987 e164.9 por ciento de las exportaciones correspondia a las 
industrias de alta tecnologia, mientras que el 28.2 a las intensivas en 
mana de obra. En espedfico, esta alta participacion de las industrias 
de alta tecnologia se debe a la industria de productos farmaceuticos. .. 
Para el ano fiscal 1987, las exportaciones totales de mercandas de 
este sector representaron el 28.8 por ciento. 

Sin embargo, es interesante apuntar que en el caso de las exporta
ciones a los paises de la Cuenca del Caribe, la estructura anterior no 
se mantiene. Es decir, predominan las exportaciones de las indus
trias intensivas en mana de obra, que representaron el 42.7 por 
ciento del total en 1987, comparado con el 28.2 en el caso de las 
exportaciones totales de Puerto Rico. Para el pais, esto tiene gran 
importancia ya que son estas industrias, en particular las de textiles y 
ropa, las que se han visto mas afectadas por la competencia de otros 
paises en el mercado norteamericano en los ultimos veinte anos. 

III. Flujos comerciales 

Como se muestra en el cuadro 1 la participacion de los paises de la 
Cuenca del Caribe y de America Latina en nuestro comercio exterior 
es muy baja. La participacion mayor en el caso de las importaciones es 
atribuible al petroleo y sus derivados, las cuales han ido disminuyen
do en los ultimos cuatro anos. 

Podemos destacar varios hechos y tendencias a partir de 1980, en 
primer lugar el volumen de comercio de mercandas (a precios 
corrientes) con las demas economfas del Caribe ha disminuido. Sin 
embargo, esta disminucion se explica fundamentalmente por la 
reduccion en las importaciones de petroleo. Si tomamos las exporta
ciones de mercandas, no obstante la reduccion entre 1984 y 1986, la 
tendencia observable a partir de 1980 es de aumento. A pesar de que 
en el ano fiscal 1987 el valor de las exportaciones, que ascendio a 
$565.7 millones, es similar al de 1984. 

En segundo lugar, el deficit comercial con estos paises se contrajo 
de manera considerable entre 1984 y 1987, siendo para 1987 de $2.9 
millones, esto se explica furidamentalmente por la reduccion en las 
importaciones mencionadas de petroleo y derivados, las importacio

nes provenientes de Barbados (atribuible en su mayorfa a una 
reduccion en sus exportaciones de productos electronicos de este 
pais a Puerto Rico), y al incremento en nuestras exportaciones a la 
Republica Dominicana. Solo en el caso de las Bahamas y Costa Rica 
se registro un aumento en el deficit comercial, comparadocon 1983. 
En tercer lugar, la concentracion geografica de este comercio se ha 
estado centrando en la Republica Dominicana, con la cual Puerto 
Rico ha estado registrando un saldo comercial favorable. 

Como se indicara anteriormente, la estructura de este comercio no 
es uniforme. Por un lado, en el caso de las exportaciones, aun cuando 
la estructura de las exportaciones se centra en las de industrias inten
sivas en mana de obra, la misma esta mas diversificada que la de las 
importaciones, que se centran en las importaciones de petroleo y de
rivados, las que representaron en 1987 e1 21.6 por ciento del total. 

Las principales exportaciones son textiles y ropa, maquinaria elec
trica y no electrica, y alimentos procesados. El comportamiento de 
estas no ha sido uniforme. Puede observarse que para 1987, las ex
portaciones de textiles y ropa aumentaron mas que las otras. De 
hecho, las exportaciones totales al Caribe y las de textiles y ropa, 
particularmente a partir de 1984, ha sido bastante similar. 

En el caso de las importaciones, los cambios entre 1983 y 1987 se 
centran en los seetores de productos quimicos y de refinerfas de 
petroleo. Habiendo reduccion en las del segundo sector y aumento 
considerable en las del ptimer sector. Excluyendo las importaciones 
de petroleo y derivados, el comportamiento de las importaciones no 
petroleras registra un aumento a partir de 1983, aun cuando las 
importaciones totales se han reducido. 

Un sector importante que se ha enfatizado bastante en el desarro
llo de las plantas complementarias, aparte de los de textiles y ropa, 
son los de productos electricos y electronicos que corresponden a los 
seetores industriales. En ambos casos, los cambios entre 1983 y 1987 
no indican un movimiento favorable para estas importaciones. De 
hecho, a partir de 1985 se da una reduccion importante en estas 
importaciones, mientras que las de ropa y textiles se mantienen mas 
o menos constantes. Es importante destacar las tendencias observa
bles a partir de 1981. Aun cuando el valor de las importaciones de 
ropa y textiles, y de maquinaria electrica y no electrica en 1987 haya 
sido mayor que el de 1981, en el caso de estos ultimos productos la 
reduccion es mas marcada. Todo esto apunta hacia el hecho de que, 
en general, los seetores que han experimentado una evolucion mas 
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favorable a partir de 1981 son los de textiles y ropa, seccores que han 
registrado una expansion mayor en el numero de plantas comple
mentarias establecidas en los ultimos tres anos. 

En estos momentos no se dispone de informacion completa para 
clasificar las importaciQnes provenientes del Caribe por sistema 
tarifario. La informacion disponible permite clasificarlas por pro
ductos elegibles bajo la ICC. Al respecto, en 1987, estas importacio
nes ascendieron a $230.4 millones, 10 que represento el 40.5 por 
ciento de las importaciones totales provenientes de los paises de la 
Cuenca del Caribe. Sin embargo, aproximadamente la mitad corres
pondio a productos farmaceuticos y drogas y no a los productos mas 
tradicionales como textiles, ropa, y productos electronicos. 

A. Un caIO elpedfico: la Republica Dominicana 

En esta seccion no se intenta hacer un examen detallado del comer
cio de Puerto Rico con la Republica Dominicana, meramente vamos 
a destacar algunos hechos relevantes. 

Nuestro comercio con la Republica Dominicana ha venido 
aumentando en los ultil110S cuatro anos. Puerto Rico ha registrado 
un saldo comercial favorable con dicho pais que en 1987 ascendio a 
$83.6 millones. Este mercado, dentro de los paises del Caribe, domi
na nuestras exportaciones. El ano pasado, el 40.8 por ciento de 
nuestras exportaciones a los paises de la Cuenca del Caribe se 
destinaron a la Republica Dominicana, mientras que nuestras im
porcaciones provenientes del mismo representaron e125.8 por den
to del total. por orden de impoccancia en el caso de las exportaciones 
se destacan las de productos agdcolas y alimentos elaborados, texti
les y ropa, y produccos el~tricos y electronicos. Clasificadas por 
sector industrial, el 24.6 por dento correspondio a textiles y ropa, y 
el 31.4 a los ultimos. Son precisamente estos dos sectores los que han 
experimentado una expansion con las plantas complementari2tl>. 

De 10 anterior se confirma el hecho de la importanda creciente 
que tiene, dentro del Caribe, la Republica Dominicana para Puerto 
Rico. Esta imporcancia es mutua. Para 1986, el15 por ciento de las 
exportaciones dominicanas se destino a Puerto Rico.~ 

lCentro Dominicano de Promoci6n de Exportaciones Boletfn Hstadfstieo. Exportaciones 
enero-diciembre 1986 (Santo Domingo: CEDOPEX, febrero 1987). 
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IV. Impacto multiplicador de las exportaciones 

El efecco 0 relacion que tienen las exportaciones de mercandas en la 
economia ha sido objeto de particular atencion en el analisis econo
micode los paises en vias de desarrollo. Hay varios escudios cuantita
tivos que analizan la relacion entre el comercio exterior y el creci
miento economico en estas economias. Estimando una funcion de 
produccion neodasica agregada, los estudios de Michaelopoulus y 
Jay, por ejemplo, encontraron una relacion alta y significativa entre 
las exportaciones y el crecimiento del PNB.6 Este y otros estudios 
utilizan pruebas estadisticas para establecer tal asociacion. La impor
tancia que se Ie asigna a este analisis se vincula con el argumento 
convencional neodasico que postula que aquellos paises que han 
adoptado 0 se han movido hacia una estrategia de promocion activa 
de exportaciones, experimentan un mayor crecimiento en su PNB 
per capita, comparado con aquellos que han adoptado una poHtica de 
industrializacion mediante la sustitucion de importaciones. 

Este argumento, sin embargo, hay que evaluarlo a la luz de la 
evidencia empirica que arroja unos resultados mixtos, y de las 
condiciones y circunstancias economicas previas que permitieron 0 
facilitaron la expansion economica posterior basada en las exporta
ciones. No obstante, las exportaciones de mercandas si tienen un 
efecto 0 impacto en la economia domestica. En esta seccion se 
analiza el impacto multiplicador de las exportaciones de mercandas 
de Puerto Rico a los paises de la Cuenca del Caribe.7 El analisis se 
llevo a cabo utilizando el modele econometrico interindustrial de la 
Junta de Planificacion de Puerto Rico, espedficamente los multipli
cadores derivados del mismo.sSe derivan los impactos multiplicado
res de las exportaciones sobre la producdon interindustrial, el em
pleo y sobre algunas variables macroeconomicas seleccionadas. 

6 Vease a Constantine Michaelopoulus y Kenneth Jay. "Gtowthof Exports and Income in the 1 . 
Developing World: A Neoclassical View". Agencia Internacional pata el Desattollo, Wash
ington, D.C., trabajo para discusi6n, num. 28, 1973. 
7 Las estimaciones y anaJisis en este trabajo se han hecho utiIizando informaci6n estadlstica 
no publicada del comercioexterior de Puerto Rico con el Caribe, por clasificaci6n industrialSIC , 

preparada especialmente por eI Negociado de AnaJisis Econ6micode laJuntade Planificaci6n 
de Puerto Rico. 
• Este modelo combina los metodos econometricos con matrices de imumo-ptoducto. La 
matriz end6gena del mismo se compone de 100 ecuaciones, de las cuales 50 son ecuaciones de 
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A. Metodologia 

EI primer paso fue tomar las exportaciones y deflacionarlas a precios 
de 1977, que es el sistema de precios sobre el cual se basa el modelo. 
Para estos prop6sitos se construy6 un vector de precios que no existe 
oficialmente. EI mismose construy6 utilizando los indices de precios 
al productor de los Estados Unidos para las industrias correspon
dientes en Puerto Rico.9 En adici6n, para los sectores de agricultura, 
mineda y construcci6n, como servicios, se utilizaron indices no 
publicados de la Junta de Planificaci6n. 1o Las variables agregadas 
de las cuentas sociales fueron deflacionadas por los indices impHcitos de 
precios correspondientes a las mismas. Una vez deflacionadas, las 
exportaciones fueron multiplicadas por una matriz rectangular de 
multiplicadores cuyas filas la constituyen las 100 ecuaciones antes 
descritas (ver nota 7), y cuyas columnas son las industrias exportado
ras (vectores ex6genos). La matriz de multiplicadores se deriva 
construyendo un vector ex6geno para cada sector exportador (con 
un uno en la fila correspondiente a la industria exportadora y cero en 
las demas celdas del vector), y se multiplic6 por la inversa de la 
matriz end6gena. EI resultado es un conjunto de vectores de coefi
cientes directos e indirectos por d6lar de exportaci6n de cada sector 
exportador. Al multiplicar cada valor de las exportaciones (a precios 
de 1977) por los vectores de coeficientes directos e indirectos se 
obtiene la soluci6n, que es el impacto monetario de los mismos sobre 
la producci6n interindustrial, el valor afiadido, las importaciones, y 
las diferentes variables macroecon6micas. 

Para derivar el impacto sobre el empleo se construyeron coefi
cientes de empleo. Es decir, numero de empleados por mill6n de 

insumo-produno. es decir, cuya soluci6n nos da como resulcado la producci6n de los diferentes
 
sectores industriales de Puerto Rico a precios del productor. El mismo tambien consta de 16
 
ecuaciones de valor anadido (igual a producto bruto incerno) y sus componences para cada uno
 
de los senores industriales, una ecuaci6n de importaciones y el res to son ecuaciones definicio

nales y estocasticas para variables agregadas de las cuencas sociales seleccionadas. El bloque
 
ex6geno se compone de variables tales como inversi6n externa bruca, exportaciones de bienes j.
 
y servicios de los diferences senores, gastos del gobierno, transferencias del gobierno federal, y
 
otras.
 
9 Para los indices de precios al productor de Estados Unidos se utili,aron las siguiences
 
fuentes: INFORUM. Interindustry Forecasting Project of the Universiry of Maryland, Report,
 
Summer 1987; us Department of Commerce, Survey of CU1'1'ent BusinesJ, varios numeros;us
 
Departmenc of Labor Monthly Labor Review, varios numeros.
 

10 Junca de Planificaci6n de Puerto Rico. "Deflaci6n del producto bruto por industria". Estos
 
indices estlln en proceso de revisi6n. Por 10 tanco, no estan publicados oficialmence.
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d6lares de producci6n para cada uno de los 50 sectores interindus
triales que incluye el modelo. Se afiadi6 un sector denominado 
gobierno. EI empleo generado por las exportaciones en los 51 
sectores se deriv6 multiplicando el valor de la producci6nque result6 
de la soluci6n del modelo por los coeficientes de empleo. 

En forma matematica se puede expresar 10 anterior por las 
siguientes ecuaciones: 

1. (I_A)-l Ec = Me 

donde (I-Art es la matriz inversa del sistema. Esta matriz no es 
exactamente la inversa de Leontief pues incluye, ademas de los 
sectores que componen la matriz de insumo-producto, 16 vecto
res filas de valor afiadido, y varios vectores correspondientes a 
ecuaciones (definicionales y estocasticas) de variables de cuentas 
sociales agregadas. La Ec esla matdz rectangular compuesta de 
vectores de coeficienres pertenecientes a cada sector exportador 
(con unos en las diagonales y cero en las demas celdas de la 
matriz), y Me es la matriz soluci6n de multiplicadores de exporta
Clones. 

2. Me(E) = X 

donde CE) es una matriz diagopal de los valores de las exportacio
nes de cada sector a los paises del CarilleY X es la matriz rectangular 
de soluciones expresada en valores a precios de 1977. 

3. X' = 1:]=1 X 

donde X' es el vector .de las sumas de cada una de las filas y j 
significa las columnas. 

4. N/Q = L 

donde N es un vector de escalares compuesto por el empleo de 
cada sector industrial; Q es la producci6n por sector segun la 
metodologia de insumo-producto (es decir, la suma de la demanda 
intermedia mas la demanda final), y L es el vector compuesto de 
escalares de coeficientes de empleo, es decir, empleados por 
mill6n de d6lares de producci6n para los 51 sectores industriales. 
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A. Metodologla 

El primer paso fue tomar las exportaciones y deflacionarlas a precios 
de 1977, que es el sistema de precios sobre el cual se basa el modelo. 
Para estos prop6sitos se construy6 un vector de precios que no existe 
oficialmente. El mismose construy6 utilizando los indices de precios 
al productor de los Estados Unidos para las industrias correspon
dientes en Puerto Rico.9 En adici6n, para los seetores de agricultura, 
mineda y construcci6n, como servicios, se utilizaron indices no 
publicados de la Junta de Planificaci6n. 1O Las variables agregadas 
de las cuentas sociales fueron deflacionadas por los indices impHcitos de 
precios correspondientes a las mismas. Una vez deflacionadas, las 
exportaciones fueron multiplicadas por una matriz rectangular de 
multiplicadores cuyas filas la constituyen las 100 ecuaciones antes 
descritas (ver nota 7), y cuyas columnas son las industrias exportado
ras (vectores ex6genos). La matriz de multiplicadores se deriva 
construyendo un vector ex6geno para cada sector exportador (con 
un uno en la fila correspondiente a la industria exportadora y cero en 
las demas celdas del vector), y se multiplic6 por la inversa de la 
matriz end6gena. El resultado es un conjunto de vectores de coefi
cientes directos e indirectos por d6lar de exponaci6n de cada sector 
exportador. Al multiplicar cada valor de las exponaciones (a precios 
de 1977) por los vectores de coeficientes directos e indirectos se 
obtiene la soluci6n, que es el impacto monetario de los mismos sobre 
la producci6n interindustrial, el valor aiiadido, las importaciones, y 
las diferentes variables macroecon6micas. 

Para derivar el impacto sobre el empleo se construyeron coefi
cientes de empleo. Es decir, numero de empleados por mill6n de 

insumo-producto, es decir, cuya solucion nos da como resultado la produccion de los diferentes 
sectores industriales de Puerto Rico a precios del produCtor. EI mismo tambien consta de 16 
ecuaciones de valor aiiadido (igual a producto bmto interno) ysus componentes para cada uno 
de los sectores industriales, una ecuacion de importaciones y el resto son ecuaciones definicio
nales y estocasticas para variables agregadas de las cuentas sociales seleccionadas. EI bloque 
exogeno se compone de variables tales como inversion externa bruta, exportaciones de bienes 
y servicios de los diferentes sectores, gastos del gobierno, transferencias del gobierno federal, y 
otras. 
9 Para los indices de precios al productor de Estados Unidos se utilizaron las siguientes 
fuentes: INFORUM. Interindustry Forecasting Project of the Universiry of Maryland, Report, 
Summer 1987; us Department of Commerce, SMrvey of CM1'1'ent BMsiness, varios numeros;US 
Department of Labor Monthly Labor Review, varios numeros.
 

10 Junta de Planificacion de Puerto Rico. "Deflacion del producto bmto por industria". Estos
 
indices estan en proceso de revision. Por 10 tanto, no estan publicados oficialmente.
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d6lares de producci6n para cada uno de los 50 sectores interindus
triales que induye el modelo. Se aiiadi6 un sector denominado 
gobierno. El empleo generado por las exportaciones en los 51 
sectores se deriv6 multiplicando el valor de la producci6n que result6 
de la soluci6n del modelo por los coeficientes de empleo. 

En forma matematica se puede expresar 10 anterior por las 
siguientes ecuaciones: 

1. (I-Afl Ec = Me 

donde (I-A)-I es la matriz inversa del sistema. Esta matriz no es 
exactamente la inversa de Leontief pues induye, ademas de los 
sectores que componen la matriz de insumo-producto, 16 vecto
res fHas de valor aiiadido, y varios vectores correspondientes a 
ecuaciones (definicionales y estocasticas) de variables de cuentas 
sociales agregadas. La Ec esla matriz rectangular compuesta de 
vectores de coeficientes pertenecientes a cada sector exportador 
(con unos en las diagonales y cero en las demas celdas de la 
matriz), y Me es la matriz soluci6n de multiplicadores de exporta
ciones. 

2.	 Me(13) = X
 
•
donde (E) es una matriz diagoflal de los valores de las exportacio

nes de cada sector a los paises del Caribey Xes la matriz rectangular 
de soluciones expresada en valores a precios de 1977. 

= 1:~-	 X3. x, J- 1 

donde X' es el vector de las sumas de cada 1,lOa de las filas y j 
significa las columnas. 

4. N/Q = L 

donde N es un vector de escalares compuesto por el empleo de 
cada sector industrial; Q es la producci6n por sector segun la 
metodologia de insumo-producto (es decir, la suma de la demanda 
intermedia mas la demanda final), y L es el vector compuesto de 
escalares de coeficientes de empleo, es decir, empleados por 
mill6n de d6lares de producci6n para los 51 seetores industriales. 
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5. X:L = N 

donde N es el empleo generado por las exportaciones en la 
economia de Puerto Rico. 

B. Anatisis de los resultados 

El cuadro 2 muestra un resumen de los resultados. El cuadro 3 ilus
tra e1 impacto de las exportaciones sobre la produccion interindustrial, 
el producto bruto interno (PBI), y las importaciones generadas por 
estas exportaciones. 

Los hallazgos mas sobresalientes segun el cuadro 2 son los 
siguientes: 

En primer termino, las exportaciones de Puerto Rico hacia los 
paises de la Cuenca del Caribe durante el ano fiscal 1987 generaron 
alrededor de $581.4 millones de produccion, y 16944 empleos en la 
economia de Puerto Rico. Esto implica que por cada millon de 
dolares de exportacion se generaron $588 000 adicionales en produc
cion para un multiplicador de produccion de 1.588. Por otra parte, 
ese mismo mi110n de dolares genero 46 empleos directos e 
indirectos. 

Por sector industrial, surge un impacto fuerte en el empleo y 
produccion generados por las exportaciones de ropa y textiles. Esta 
industria, junto al comercio muestran unos impactos fuertes tanto 
en produccion como en empleo. Sin embargo, la generacion alta de 
produccion de las industrias de productos alimenticios, productos 
quimicos, refinerias y productos de petroleo, no estuvo acompanada 
por un impacto correspondiente en elempleo. 

Por ejemplo, en el caso de las industrias de petr61eo y productos 
quimicos, ambas generaron $114.0 millones en produccion como 
respuesta a sus exportaciones y a los efectos retroalimentadores de 
las exportaciones de otros seetores. No obstante, el empleo generado 
por ambos fue de tan solo 289. En terminos porcentuales ambos 
generaron el 19.6 por ciento del empleo. Estas industrias tienen 
generalmente, coeficientes altos de capital (ver la columna de im
portaciones y las filas correspondientes a estas industrias en el 
cuadro 3). 

Si dividimos el empleo generado por la produccion se obtiene un 
coeficiente de empleo por millon de dolares de produccion. E1 
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CUADRO 3
 

CONTRIBUCION POR DOLAR DE EXPORTACION DE LAS
 
DIFERENTES
 

INDUSTRIAS A VARIABLES MACROECONOMICAS
 
SELECCIONADAS
 

(1977 = 100) 

Producto Compensaci6n Importaciones Ingreso 
Bruto a empleados Personal 

Productos agrkolas 0.9009 0.2915 0.6170 0.7884 
Productos de mineda 0.0583 0.0195 0.9725 0.0359 
Productos de carne 0.5312 0.1868 0.7552 0.4446 
Productos lacteos 0.2076 0.0790 0.9079 0.1743 
Productos enlatados 0.5678 0.2549 0.6766 0.4062 
Productos de molino de granos 0.2117 0.1002 0.8458 0.1684 
Productos de panadeda 0.7287 0.3602 0.6858 0.5552 
Centrales y refineda azucar 0.5739 0.5108 0.5605 0.7019 
Cervezas y productos de malta 0.5348 0.2073 0.7306 0.3197 
Bebidas alcoh6licas 0.7445 0.2475 0.4363 0.3848 
Bebidas no alcoh61icas 0.5910 0.2974 0.4174 0.3788 
Alimentos misceblneos 0.3466 0.1735 0.7493 0.2714 
Productos de tabaco 0.7581 0.2263 0.2967 0.3751 
Textiles y ropa 0.6662 0.3689 0.6468 0.5029 
Muebles y productos de madera 0.4545 0.2007 0.7985 0.3228 
Papel y relacionados 0.3920 0.1585 0.7842 0.2586 
Impresos y publicaciones 0.9649 0.4749 0.5379 0.6928 
Productos petroquimicos 0.4716 0.1832 0.6343 0.2920 
Otros productos petroquimicos 0.4716 0.1832 0.6343 0.2920 
Refinedas de petr61eo 0.1257 0.0493 0.9142 0.0913 
Otros productos de petr61eo 0.2130 0.0868 0.8163 0.1466 
Productos phlsticos y de goma 0.4801 0.2552 0.5879 0.3597 
Cuero y productos de cuero 0.3789 0.2263 0.8000 0.2970 
Productos de piedra, arcilla, 

y cristal (excepto cemento) 0.6100 0.2526 0.7526 0.4505 
Productos primarios de metal 0.2564 0.1244 0.8872 0.1885 
Productos fabricados de metal 0.3202 0.1397 0.7447 0.2031 
Maquinaria, excepto ehktrica 0.4156 0.2355 0.4167 0.2883 
Maquinaria electrica 0.3261 0.2271 0.3112 0.2121 
Equipo de transportaci6n 0.2545 0.1299 0.8660 0.1879 
Instrumentos profesionales y 

ciendficos 0.4195 0.2934 0.3810 0.2883 
Manufacturas misce){lOeas 0.3077 0.1632 0.7796 0.2303 

FUENTE: Multiplicadores del modelo econometrico interindustrial de laJunta de Planifica
ci6n de Puerto Rico. 
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t 
mismo es igual a 12 empleados por mill6n de d6lares de producci6n, 
5 empleados y 1 empleado para las industrias de productos alimenti
cios, quimicos, y productos de petr6leo respectivamente. Comparese 
estas cifras con los coeficientes para las industrias de textiles y ropa, 
52 empleados por mill6n de d6lares de producci6n ycomercio con 59 
empleados. c 

En segundo termino, hay que destacar que las exportaciones 
agricolas figuran entre las que generaron mas empleos, asi como 
tambien la producci6n generada fue de una magnitud considerable. 
El coeficiente de empleo fue de 76 empleados por mill6n de d6lares 
de producci6n generada en respuesta a sus exportaciones. Las expor
taciones agrkolas aportaron 90 centavos al producto bruto por cada 
d6lar de exportaci6n. Este mu1tiplicador sobrepasa por mucho la 
aportaci6n de las exportaciones de productos farmaceuticos (15 
centavos), de refinerias de petr6leo (13 centavos), y de productos 
petroquimicos (34 centavos). 

El cuadro 3 muestra los multiplicadores de exportaciones sobre el 
producto bruto en la primera columna para 33 sectores de la manu
factura. El cuadro 4 muestra los impactos sobre las variables macro
econ6micas seleccionadas. El mayor impacto multiplicador de las 
exportaciones es sobre el producto bruto (43 centavos por cada d6lar 
de exportaci6n) yen el consumo personal (30 centavos por d6lar de 
exportaci6n). El cuadro 5 muestra los multiplicadores por valor 
anadido, importaciones, producci6n y empleo. En suma, de los 
hallazgos antes mencionados estos cuadros indican 10 siguiente: 

1. Al examinarse los componentes del valor anadido sobresale el
 
hecho de que un d6lar de exportaci6n genera mas valor anadido
 
en forma de ganancias que en forma de compensaci6n a emplea

dos para la economia en su totalidad
 

Cabe senalar que gran parte de las ganancias 1a constituyen los 
ingresos de las inversiones externas directas. Por cada d6lar de 
exportaci6n se generan 22 centavos en compensaci6n a emplea
dos y 36 centavos en ingresos para los propietarios. 
2. Como se mencionara anteriormente, es sorprendente el alto 
contenido de importaciones que generan las exportaciones. Por 
cada d6lar de exportaci6n se generaron en forma directa e indirec
ta 63 centavos en importaciones (ver cuadro 5). 
3. El cuadro 4 muestra los multiplicadores por d6lar de exporta
ci6n de cada sector industrial sobre cuatro variables macroecon6

CUADRO 4
 

IMPACTOS MULTIPLICADORES EN OTRAS VARIABLES
 
MACROECONOMICAS AGREGADAS DE LAS
 

EXPORTACIONES DE PUERTO RICO HACIA LOS PAISES
 
DE LA CUENCA DEL CARIBE
 

ANO FISCAL 1987
 

(1977 = 100) 

Valor en lmpacto 
(millones de $) multiplicador • 

Gastos de consumo personal 101.8 0.3058 
Bienes duraderos 13.9 0.0415 
Bienes no duraderos 49.3 0.1478 
Servicios 38.6 0.1155 

Ahorro interno total 46.0 0.1330 
Impaero del Gobierno de Puerto Rico 41.5 0.1232 
Producto Nacional Brmo 147.0 0.4340 
Ingreso nero 132.8 0.3958 
Ingreso personal 114.7 0.3433 

• Por ejempIo, cada mil16n de d61ares de exportaciones (a precios constantes) genet6 

$434 000 en plOducto btUlO, $305 800 en consumo y asl sucesivamente. 

FUENTE: Estimaciones plOpias. 

micas seleccionadas. Estas, en opini6n de los autores, podrian 
servir, entre varios otros criterios, para establecer prioridades 
sobre la asignaci6n de recursos con miras a maximizar el ingreso y 
el valor anadido que permanece en la economia. Por ejemplo, en 
una estrategia de desarrollo uno de los objetivos seria maximizar 
el valor anadido, la forma de compensaci6n a los empleados y, 
minimizar la cantidad de importaciones intermedia y finales. No 
podria basarse en asignar recursos considerables a industrias tales 
como la de papd y productos relacionados, productos petroquimi
cos yquimicos, farmaceuticos, de molinos ygranos y otros produc
tos cuya contribuci6n relativa es inferior a los que se han identifi
cado como los que tienen un impacto multiplicados mayor en la 
economia. 
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CUADRO 5
 

IMPACTOS MULTIPLICADORES POR MILLON DE DOLARES DE
 
EXPORTACIONES PARA LA TOTALIDAD DE LOS SECTORES
 

ECONOMICOS
 

(1977 = 100) 

Valor 
(mil/ones de $) Multiplicador 

Partida 

Producci6n local 
1mponaciones 
Valor anadido (PBI) 

Compensaci6n a empleados 
Ingreso de los propietarios· 
Otro valor afladido 

Empleo 

557.4 1.520 
221.8 0.606 
206.9 0.565 

76.5 0.209 
91.1 0.2488 
39.3 0.1073 
15.617 42.66 

a Solo incluye ingresos procedentes de la propiedad y rendimientos originados en Puerto 
Rico de las inversiones externas. Las demas partidas (interes nero, etcetera) son incluidas 
dentro de la partida otro valor aiiadido. 
Nota: El multiplicador se obtiene dividiendo el rotal de cada partida a precios constantes 
por el total de exportaciones, es decir, $366.1 millones. Por ejemplo, el multiplicador de 
producciun local se obtiene de la manera siguiente: $557.4-$366.1 = 1.52. Esro implica que 
por cada millon de dolares de exportaciones de mercandas la economia de Puerto Rico 
debe producir $1 557 400. En el caso del empleo, el multiplicador se inrerpreto como 
empleo generado por millon de d61ares de exportacion, es decir, 15 617-$366.1 = 42.66. 

FUENTE: Estimaciones propias. 

En el caso de las exportaciones a la Republica Dominicana, los da
tos sobre los impactos de empleo y produccion generados por las 
exportaciones en Puerto Rico estimados para 1987 confirman la 
importancia que tiene para este pais dentro del Caribe el mercado 
dominicano: Las exportaciones generaron un total de 7 693 empleos, 
que representaron el 49.3 por ciento del empleo total generado por 
nuestras exportaciones a la Cuenca. Consecuente con la estructura 
observada en las exportaciones de mercandas, e146.7 por ciento de 
este empleo se genero en la manufactura y e122.7 en la agricultura en 
el sector de servicios, el 10.3 por ciemo correspondio al comercio. 

1 

V. Resumen y observaciones 

Para Puerto Rico enconces, la participacion del comercio con los 
paises de la Cuenca del Caribe es baja. La estructura de su comercio 
enfatiza los bienes manufacturados, la mayor parte de industrias 
intensivas en rnano de obra en el caso de las exportaciones al Caribe. 
Sin embargo, esta baja participacion no quiere decir que dicho 
comercio no tenga importancia para Puerto Rico. Como se demues
tra en el apartado anterior, las exportaciones al mercado caribeno si 
tienen importancia para nuestra economia, en especial para las 
exportaciones de productos agricolas y las industrias incensivas en 
mana de obra, sectores que necesitan de un mayor empuje econo
mico. 

Por otra parte, se observa que se ha acencuado considerablemente 
nuestro comercio con la Republica Dominicana, motivado por e1 
desarrollo de las plancas complementarias y las compras de produc" 
tos agricolas elaborados. Esto es indicativo tambien de que se esra 
dando una restructuracion en la composicion del comercio de Puerto 
Rico con el resto del Caribe, en el que se observa un flujo creciente de 
bienes terminados e imermedios proveniences de indus trias 
mas incensivas en rnano de obra, y Puerto Rico suministra bi~nes mas 
elaborados aunque no de un gran concenido tecnologico. La natura
leza de las operaciones, que son mayormence de ensamblaje, explica 
en buena medida esta situacion. 

La naturaleza preliminar de este trabajo no permite abundar en el 
area de politica publica. Sin embargo, los hallazgos respecto al 
impacto de nuestras exportaciones caribenas indican que se necesita 
de una politica publica que tome en cuenca, encre otros facto res, el 
impacto de las mismas en nuestra economia. 
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