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De microempresas y microempresarios en general, y los de Méxi-
co en particular, mucho se ha indagado pero poco, en realidad,
se sabe. A menudo se proyecta a la microempresa como fuente prin-
cipal de nuevos empleos en las economfas de mercado, como la
que, proporcionalmente, contribuye maés al fisco (Grabinsky, 1987;
The Underground. . ., 1982). Al microempresario se atribuyen ca-
racteristicas quijotescas y seudo-rom4nticas, tales como persona
inquieta, rebelde y no conformista, con gran confianza en sf mis-
mo, en cuya mente germinan ideas brillantes, cuyo tesén es capaz
de mover montafias y en quien se plasman la intuicién, la discipli-
na y el don de mando (Garcia, 1988; Grabinsky, 1987 y 1988).
Légicamente, si se aceptan ambos dechados de virtudes como pre-
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misas vélidas, no es dificil concluir que, en la proliferacién de la
microempresa, se halla una respuesta efectiva a los graves proble-
mas del desempleo, la pobreza y la baja productividad que cunden
en el Tercer Mundo, incluyendo a México, y, por lo tanto, corres-
ponde al sector piiblico promover politicas tales como la simplificacion
fiscal, la reduccién de excesivas reglamentaciones, etc., que conduz-
can a un mayor y mejor desenvolvimiento del 4&mbito microempre-
sarial (Vera, 1986).

No se pretende aquf evaluar la validez de ambas premisas ni
mucho menos discutir las ventajas y desventajas que acarrea una
creciente privatizacién de la economia mexicana; los argumentos
de tal indole suelen estar cuajados de elementos de juicio cuya sub-
jetividad les hacen impropios en un foro académico. Antes bien,
aceptando el hecho que, en los Gltimos afios, se han creado nume-
rosas entidades pequefias en cuyas néminas aparece un elevado
niimero de trabajadores que, de otra forma, quizas permanece-
rian desempleados, se trata de analizar a fondo la naturaleza, el
funcionamiento y las percepciones de las microempresas y los mi-
croempresarios de la industria de la transformacién segiin una en-
cuesta levantada en el Distrito Federal hacia fines de 1987.

Con base en esa encuesta en este articulo se esboza un perfil
general de la microindustria, estudidndose su distribucién por gi-
ro o actividad, forma de propiedad, longevidad, localizacién, te-
nencia del local y afiliacién. También en este articulo se bosqueja
un perfil del microindustrial basado en su sexo, edad, estado civil,
escolaridad, ingreso, niimero de personas que dependen de él pa-
ra su subsistencia y otras variables de menor cuantia.

Para principiar, conviene establecer dos interrogantes a modo
de hipétesis de trabajo. La primera tiene que ver con la factibili-
dad que el microempresario pueda hallar y mantener empleo en
empresa ajena, mientras que la segunda se refiere al reclutamien-
to de mano de obra. Garcia (1988, p. 11) concibe al microempre-
sario como alguien ‘‘que quiere ser su propio jefe; que no se siente
satisfecho trabajando para otro, aunque el salario y prestaciones

sean muy buenas. . . para quien trabajar de empleado en una gran
empresa publica o privada ya no le ofrece ninguna posibilidad de
desarrollo personal’’. De acuerdo con esta concepcién, el micro-
gerente, pudiendo trabajar para otro, opta por trabajar para si
mismo como respuesta a una necesidad intrinseca de crear algo pro-
pio, hacer las cosas a su manera y enfrascarse en una aventura esti-
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mulante, aunque a menudo peligrosa, en la cual el ingreso y otros
retornos econGmicos son opacados por un poderoso impulso de ope-
rar en su mundo propio. Segiin Garcfa, pues, motivan més al mi-
croempresario los €xitos y logros potenciales que la seguridad y
la proteccién brindadas por un empleo, prefiriendo cambiar al mun-
do desde su pequefia zona de influencia que como ejecutivo del
Gobierno o de una gran empresa.

¢Es esto cierto? ;No podria ser que por motivos de poca escolari-
dad., exigua destreza, inexperiencia o cualquier otra deficiencia en
capital humano, el producto-ingreso marginal del eventual micro-
gercnte_fuese, en una empresa mediana o grande del sector mo-
dem9, inferior al costo marginal del factor trabajo, es decir,. su
salario, el cual, legalmente en una empresa de envergadura, esta-
ria acolchonado por diversas prestaciones tales como contribucio-
nes'a‘ll seguro social, vacaciones y aguinaldo? Si la respuesta es
positiva, el eventual microempresario nunca podria trabajar para
otra gente en tanto y cuanto su contribucién marginal al valor del
p’roducto estaria por debajo del salario que legalmente devenga-
ria, salario que no podria disminuir al estar determinado, en gran
parte, por factores institucionales tales como sindicatos, niveles mi-
nimos, etcétera.

Al no ser absorbida por el sector ptiblico o privado moderno,
compuesto mayormente por empresas medianas y grandes carac-
terizadas por niveles de tecnologia mis o menos avanzados, mu-
ch.a dec esta mano de obra podria refugiarse en las filas de la
microempresa, donde la retribucién monetaria es inferior a la del
sector moderno en tanto y cuanto su limitante no es el producto-
ingreso marginal del obrero, sino su producto-ingreso medio; es
de(‘:ll‘, trabajadores cuyos productos-ingresos marginales sean muy
bajos,. cero 0 aun negativos podrian ser absorbidos por el sector
de microempresas siempre que su producto-ingreso medio sea
positivo y superior al costo de oportunidad del tiempo disponible.
De éstos, los m4s astutos, capaces y tenaces se convertirian en mi-
c1‘"o.empresarios; otros, menos habilidosos, emprendedores o am-
b.lcw_sos, se convertirian en empleados de los primeros, sobre todo
si existen lazos de parentesco o amistad, y los restantes permane-
cerfan desempleados o se retirarian de la fuerza laboral.

‘ Esta linea de pensamiento es consistente con la tendencia del
microempresario a autoexplotarse, asi como explotar a sus obre-
ros. No es un instinto sadomasoquista ni, como sugiere Grabinsky
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(1987), una obsesién producto de una personalidad neurdtica y com-
pulsiva lo que le induce a trabajar y exigir interminables horas ex-
tras con poca remuneracién econémica directa. De no hacerlo asf
no podrfa siquiera comenzar a competir, puesto que su producti-
vidad, asf como la de sus empleados, es escasa y, para alcanzar
un determinado nivel de funcionamiento, se requiere un mayor
niimero de horas de trabajo. De tal modo la escasa productividad
queda compensada por un nivel de insumeo maés elevado.

El microgerente no ofrece reparos a este cambalache, puesto
que su curva de preferencia por el ocio es atipica del resto de la
poblacién; el relativamente bajo retorno econémico (por hora, dfa,
etc.) queda compensado por la gran satisfaccién subjetiva de ser
su propio jefe. Por otra parte, aunque 2 regafiadientes, a la mayo-
ria de Jos empleados del sector microempresa no les queda més
remedio que acceder al afin de las horas suplementarias, quizas
por ser familiares o amigos del duefio o no poder conseguir un em-
pleo mejor; en ambos casos el costo de oportunidad de ‘“no dejar-
se explotar’’ es muy alto (e.g., la destitucién, el desempleo, entre
otros), razén por la cual, en primera instancia, son empleados de
una microempresa y no de una empresa piblica o de una empresa
mediana o grande del sector privado.

Metodologia

Fsta encuesta tiene por objeto investigar la composicién, el fun-
cionamiento y las percepciones de los microempresarios y microem-
presas dedicados a la industria de la transformacién en la zona
metropolitana de la ciudad de México. Ademés de datos basicos
pertinentes al empresario (e. g., sexo, edad, escolaridad, etc.) y
al tipo de empresa (e.g., giro, tiempo de operaci6n, condicién de
legalidad, etc.), contiene informacién sobre problemas en el mo-
mento de establecerse, mano de obra, materia prima, produccién,
financiamiento, comercializacién e identificacién de necesidades
de capacitacién y asesoria.

Se consideran como microempresas aquellos establecimientos
con un méximo de 15 trabajadores y cuyo total de ventas no so-
brepasa la cifra de 200 millones de pesos (de octubre-diciembre
1987) anuales. (Esta es la definicién comiinmente usada en Méxi-
co.) El niimero de empleados es la variable de disefio dimensio-
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nante de la muestra, proponiéndose, en principio, trabajar dentro
de rangos del 5 al 10% de precisién y del 90 al 95% de confiabili-
dad. Concediendo un 25% de margen a la no respuesta y demds
deficiencias ineludibles del marco muestral y, tras una seleccién
piloto con el propésito de estimar la desviacién estdndar, se esta-
blece 448 como el nimero minimo de observaciones para alcan-
zar dichos parametros de precision, confiabilidad y difusién, de
los cuales se espera lograr 336 observaciones validas, es decir, las
tres cuartas partes apuntadas anteriormente,

Originalmente el marco muestral se define como las microem-
presas ubicadas en la ciudad de México que aparecen en el direc-
torio de la Confederacién de CaAmaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos (CONCAMIN). Después de seleccionar las 448 ob-
servaciones siguiendo un modelo sistemitico aleatorio simple, se

lleva a cabo la encuesta entre los meses de octubre y diciembre
de 1987.

Desde un principio surgen problemas serios. Debido al terre-
moto y al alto indice de mortalidad de la microindustria, més de
tres cuartos de las observaciones no contindan ubicadas donde otrora
se encontraran, lo cual aumenta el trabajo de campo al tenr -se que
identificar observaciones y localidades alternas. La problematica
se complica a rafz de la Campaiia contra la Evasién Fiscal, inicia-
da por la Secretarfa de Hacienda durante el segundo semestre del
afio. Dicha campaiia provoca todo tipo de desconfianza por parte
del microempresario, quien, en més de la mitad de los casos, se
niega a proporcionar datos de cualquier indole, especialmente los
de tipo confidencial que aparecen en el cuestionario.

Para enfrentar ambas dificultades, las cuales, en un momento
dado, se convierten en obstaculos casi insalvables, se modifica el
disefio original y se opta por otro basado en la seleccién de 23 co-
lonias del Distrito Federal y parte del Estado de México! que pre-
sentan un microcosmos de la actividad industrial metropolitana y
donde existe mejor asequibilidad. Los cémputos finales indican un
logro de 256 empresas en la muestra situadas en estas 23 colonias.

1 Estas colonias son Agrfcola Oriental, Aragén, Centro, Claveria, Condesa, Del Va-
e, Doctores, Cranjas México, Industrial, Iztapatapa, Moctezuma, Naucalpan, Netzahual-
coyotl Madero, Netzahualcoyot Reforma, Obregén, Pantitlén, Peralvillo, Roma, San Rafael,
Tacuba, Tlalnepantla, Vallejo y Xochimilco.
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Si bien es cierto que las 256 observaciones logradas represen-
tan sélo tres cuartas partes (76.2%) de las 336 originalmente es-
peradas, los rangos de precisién y confiabilidad se han mantenido,
y eso es lo que importa. De las 256 observaciones, 247 contienen
informacién sobre el mimero de empleados, distribucién que arroja
una media de 4 231 obreros por empresa y una desviacién estdn-
dar de 3 733 trabajadores, lo cual corresponde a un error estindar
de 3 733 trabajadores, lo cual corresponde a un error estindar de
0.238 unidades. Si se multiplica este error estdndar por el valor
90% (z = 1.645), es decir, el minimo especificado originalmente,
se obtiene una zona de intervalo (e.g., nivel de precisién) de 0.391
unidades que representa el 9.2% del valor de la media y, por en-
de, es inferior al maximo del 10% establecido.

Perfil general de la microempresa

El giro o actividad con mayor representacién en la muestra, més
de una quinta parte del total, es el de madera y muebles, seguido,
en orden de importancia, por fundiciones, herrerias y cerrajerfas;
industrias de telas y vestido; servicios y equipos de transporte y
aparatos y equipos de la industria alimentaria, cada uno con alre-
dedor del 10% de las observaciones. Esto indica que una decisiva
mayoria de microindustrias (61.7%) se halla concentrada en cin-
co renglones. Si se afiaden las industrias de aparatos y equipos me-
canicos y eléctricos e impresién y derivados, resulta que por encima
de tres cuartos (77.3%) de las entidades quedan identificadas. A
continuacién aparece la relacién de giros por orden de importancia.

Forma de propiedad

Las microindustrias en el Distrito Federal tipicamente pertenecen
a un solo propietario. Cuatro quintas partes (79.7%) de las enti-
dades muestran un solo duefio, hallazgo que otorga cierta validez
a la proposicién ya discutida con respecto al microempresario siendo
alma y vida de su negocio. El1 17.6 % de las unidades se hallan or-
ganizadas como sociedad, lo cual ofrece fuentes alternas de capital
y una base gerencial de operacién mas amplia; sin embargo, en
esta forma de organizacién se dificulta identificar socios adecua-
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Nimero Porcentaje
de

Giro o Actividad Empresas Stmple Acumulative
Madera, muebles y papel 55 21.5 21.5
Fundicién, herreria y cerrajerfa 28 10.9 32.4
Telas y vestido 26 10.1 42.5
Servicios/equipos de transporte 25 9.8 52.3
Aparatos/equipos ind. alimentaria 24 9.4 61.7
Aparatos/equipos mecinicos/eléct. 20 7.8 69.5
Impresién y derivados 20 7.8 77.3

Servicios/mant. industriales 16 6.2 83.5
Materiales de construceién 9 35 87.0
Plésticos y derivados 8 3.1 90.1
Productos quimicos inerginicos 5 2.0 92.1
Reparacién de maquinaria/equipos 3 1.2 93.3
Lavanderia y bafios 3 1.2 94.5
Aparatos uso médico/fotografico 2 0.8 95.3
Aparatos/equipes agropecuarios 1 0.4 95.7
Productos quimicos organices 1 0.4 96.1
Otros 8 31 99.2
No especificado 2 0.8 100.0
Total 256 100.0

dos y confiables, se divide la autoridad y surgen tardanzas en la
toma de decisiones. Una porcién infima (0.8%) reporta otra for-
ma de organizacién, mientras que cinco microempresas, corres-
pondientes al 1.9 % restante, prefieren no responder a esta pregunta.

Existe una correlacién interesante entre giro o actividad de la
empresa y forma de propiedad de la misma (véase cuadro.l al fi-
nal del articulo). En los giros con representacién méas nutrlc'ia ha..y
muy pocas sociedades, predominando ampliamente €} propietario
{inico, pero, a medida que se pasa a actividades con menos obse?r-
vaciones en la muestra, la importancia de esta forma de propie-
dad se incrementa.

Longevidad
Curiosamente, casi dos de cada tres (63.7 %) microindustrias in-

formantes han estado establecidas por mas de cinco aiios, lo cual
contradice el argumento de Grabinsky (1987, p. 73) “‘que de cada
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100 empresas que se forman, posiblemente 80 no existan a los dos
anos, y de las restantes s6lo unas cuantas se pueden considerar ren-
tables y en pleno desarrollo’. El 15.2% ha subsistido por un pe-
riodo entre tres y cinco afios, mientras que un quinto (20.3%) lleva
menos de tres afios de fundadas. Esta ultima cifra es algo inferior
al 30% que hace referencia Grabinsky (1988, p. 234) en una en-
cuesta similar llevada a cabo recientemente en el Distrito Federal
por Javier Jasso y Leopoldo Barrera. Dos empresas (0.8 %) no ofre-
cen respuesta.

Entre los giros con mayor niimero de observaciones, las mi-
croempresas relacionadas con impresién y derivados; aparatos y
equipos mecénicos y eléctricos; servicios y mantenimiento indus-
triales; telas y vestido y fundicién, herreria y cerrajeria exhiben
una longevidad relativamente alta a juzgar por el porcentaje de
unidades operando continuamente por mas de cinco afios. Por otra
parte, la mortalidad suele ser relativamente elevada en la produc-
cién de aparatos y equipos de la industria alimentaria y en los ser-
vicios y equipos de transporte. La distribucion de longevidad entre
las 42 microempresas de menor representacién es casi idéntica a
la del total de la muestra.

Las microempresas que reportan propietario Ginico parecen po-
seer longevidad ligeramente maés elevada que aquéllas cuyos due-
fios son dos o mds socios, lo cual realza la importancia de la
supervision duefio-empresarial. De las 204 entidades con propie-
tario Unico, una quinta parte (20.6%) ha existido por menos de
tres afios, el 13.2% ha estado en existencia entre tres y cinco afios
y casi dos tercios (63.7 %) han operado por mas de cinco afios, mien-
tras que, de las 45 observaciones organizadas en sociedad, una quin-
ta parte (20.0%) muestra menos de tres afios de fundada, una
porcién similar (22.2%) declara entre tres y cinco afios y sélo el
55.6% ha sobrevivido mis de un lustro. {Una microempresa de
cada categoria, correspondiente al 0.5% de las que tienen dnico
duefio y 2.2% de las organizadas en sociedad, no ofrecen respues-
ta a la pregunta sobre longevidad).

Localtzacion

La siguiente variable que nos interesa es la localizacién de la em-
presa. Mas de la mitad (52.7 %) de las observaciones dicen estar
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ubicadas fuera de la residencia del microempresario, siendo esto
un tanto sorprendente puesto que una localizacién aparte conlle-
va gastos que requieren un nivel de operaciones mis complejo. El
37.1% esta ubicado dentro de la residencia y el 10.2% adicional
no muestra respuesta.

Los establecimientos en los giros de fundicién, herrerfa y ce-
rrajeria y de aparatos y equipos mecénicos y eléctricos exhiben una
alta propensién a estar localizadas dentro de la residencia del ge-
rente, mientras que los grupos dedicados a impresién y derivados
Y a servicios y mantenimiento industriales tienden a ubicarse fue-
ra de la residencia del microempresario en una proporcién bas-
tante elevada. Los otros giros no rmuestran caracteristicas
extraordinarias, con excepcién de la rama de telas y vestido, la cual
exhibe un porcentaje muy elevado de no respuesta a la pregunta
sobre localizacién de la empresa,

No parece existir variacién sustancial entre ubicacién y longe-
vidad. Sin embargo, hay una obvia relacién entre ubicacién y for-
ma de propiedad. Dos quintas partes (39.7 %) de las observaciones
con propietario tinico se hallan dentro de la residencia del microem-
presario y la mitad (49.5%) se halla fuera, con un 10.8% de no
respuesta, es decir, una tendencia casi imperceptible a la localiza-
cién interna en relacién a las cifras globales. Pero en lo que res-
pecta a entidades cuyos duefios son varios socios, las cifras son
26.7% dentro, 68.9% fueray 4.4% de no respuesta. Aparentemente
la confluencia de socios ejerce presiones que conducen a una cier-
ta segregacidn entre la vida personal del microempresario y la exis-
tencia de la microempresa.

Tenencia del local

Luego viene la tenencia del local de la microindustria , que puede
ser propio de ella o del duefio (26.2%), rentado (67.6%) o de otro
tipo (0.8%). Apenas 14 observaciones (5.4% ) no contienen infor-
macién sobre este acipite.

Como puede verse en el cuadro 2, son discernibles diversas va-
riaciones con respecto a este indicador. Por ejemplo, en los giros

" de fundicién, herrerfa y cerrajerfa y de aparatos y equipos de la

industria alimentaria, se observa una incidencia sustancial de uni-
dades con local propio, en tanto que los porcentajes mas promi-
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nentes de local alquilado ocurren en las ramas de telas y vestido
y de aparatos y equipos mecénicos y eléctricos. De modo similar,
parece ser que las microindustrias con propietario dinico tienden
a alquilar m4s, y/o ser menos dueiias de los locales donde operan
en comparacién con las empresas organizadas por dos o més socios.

Esto resulta algo desconcertante, puesto que podria plantearse
la hipétesis que, a medida que los establecimientos en sociedad se
hallan m4s frecuentemente ubicados fuera de la residencia del ge-
rente que aquéllos con un solo duefio, los locales también se rentasen
de otras entidades mas frecuentemente. De hecho, es obvio hacia
el final del cuadro que las observaciones ubicadas fuera de la resi-
dencia del microindustrial tienden a rentar mas a menudo, y ser
duefias del local menos comiinmente, que las localizadas dentro
de la residencia. Por otra parte, los resultados empiricos podrian
interpretarse como indicacién que las microempresas en que exis-
ten dos o més socios se encuentran en una situacién econdmica
més solvente, debido quizds a las fuentes alternas de capital y
una mias amplia base gerencial de operaciones apuntadas anterior-
mente, que las caracterizadas por un duefio, traduciéndose ello en
una mayor incidencia de propiedad del local.

También se observa en el cuadro 2 una ligera propension de
las observaciones con més tiempo de establecidas a ser duefias mas,
y rentar menos, el local donde operan. Esto no quiere decir nece-
sariamente que las microindustrias que alquilan local tienden a
durar menos; antes bien, podria ser que los negocios que sobre-
viven, sean éstos muchos o pocos, con el tiempo acumulan capital
y naturalmente invierten en el factor tierra donde operan.

Afiliacion (Legalidad)

La ultima variable analizada en esta seccién es de suma impor-
tancia, pues se refiere a la legalidad de la microempresa en el 4m-
bito mexicano, es decir, su afiliacién a alguna camara o asociacién
industrial o de comercio. De no existir tal afiliacién, la microem-
presa no se encuentra debidamente constituida y debe ser consi-
derada como parte de la economia subterrinea.

Se entiende por ‘‘economia subterranea’ el conjunto de acti-
vidades econémicas, a menudo débilmente relacionadas entre si,
que opera al margen de las reglas de juego de las sociedades don-
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de se desarrolla y cuyas transacciones no son captadas, o si lo son,
s6lo parcialmente, por el aparato de medicién de estadfsticas so-
cioecondmicas y/o gravamen fiscal (Frey y Pommerehne, 1983; Tko-
nicoff, 1986).2 Su presencia ha sido documentada en numerosas
fuentes, estimandose su incidencia hasta en un 33% del PNB en
Estados Unidos e Italia, entre el 5 y el 22% en Canad4, entre el
2y 12% en la Republica Federal de Alemania, hasta el 17% en
Suecia, entre el 3y 13% en Australia y entre el 4 y 15% en Japén
(Carson, 1984; Contini, 1981; Frey y Weck-Hanneman, 1984;
Smith, 1981).

Los paises del Tercer Mundo probablemente son aiin mas sus-
ceptibles a desarrollar un sector subterraneo que los industrializa-
dos debido a la existencia de dualismos intersectoriales, sistemas
fiscales de deteccién poco sofisticados, altisimas tasas de desem-
pleo estructural, desbalances en las cargas impositivas y desmesu-
radas burocracias que obstruyen cualquier tramite legal con
miltiples y, a menudo, innecesarias restricciones y regulaciones
que dan pie a la evasién. Si a esto se suma una nutrida migracién
rural-urbana, sobre todo a las grandes capitales, no es dificil con-
cebir las actividades subterrdneas como una gigante vilvula de es-
cape que brinda sustento, aunque sea a nivel de subsistencia, a
un sinnimero de expendedoras de mercancfas fabricadas en casa
(e.g., microempresas), objetos usados ¢ robados, contrabando, etc.,
cuyo costo de oportunidad es casi cero. Asi se calcula la magnitud
de la economia subterranea en alrededor del 25% para Argentina
y €l 20% para la India, mientras que en Venezuela mas de dos
quintas partes de la poblacién ocupada se halla activa en el sector
subterraneo (Vera, 1986).

En México parecen existir los elementos citados en el parrafo
anterior a un nivel que hacen sospechar que la dimensién del sec-
t70r encubierto es sustancial. Como bien seftala Vera (1986, pp.

7-80),

la carga fiscal ya ha alcanzado un grado excesivo, y por lo tanto se
ha convertido en un estimulo para el surgimiento de actividades sub-

? La perspectiva de la economia subterrénea es mucho m4s amplia que la mera pro-
duccién e ingresos de agentes econdmicos. Incluye, ademis, el pluriempleo de funciona-
rios, el trabajo de inmigrantes en situacién de residencia ilegal, actividades delictivas y muchos
otros que conllevan cierta ruptura del orden jurfdico. Por motivas obvios, nuestra atencién
se concreta en la funcién de produccién.
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terrdneas. . . El Estado mexicano se identifica como un ente regula-
dor... reflejado en un inmenso cimulo de leye.s, c@igqs y
reglamentos, que repercuten en las actividades productivas principal-
mente a través de volverlas més costosas y/o inciertas. .. Asf, enla
tramitacién de concesiones, permisos, dispensas de incumplimiento,
etc., ante las autoridades abundan las practicas del cohecho y el
soborno. ..

El mismo Vera (1986, p. 104) estima que la magnitud de la
economia subterrinea en México en 1985 se ubica entre el 25.7%
y el 38.4% del PiB. - .

Segiin los resultados empfricos de la encuesta, no existe a.ﬁlla-
cién a ninguna cdmara o asociacién industrial o de comercio en
el 64.8% de los casos; es decir, casi dos terceras partes de las observa-
ciones no se hallan legalmente constituidas. Esta cifra, aunque ele-
vada, no es sorprendente, dada la extension en México del sector
encubierto y la correlacién que suele existir entre microempresa
y economia subterranea (Carson, 1984; Ikonicoff, 1986). Aproxi-
madamente un quinto (24.6%) de los establecimientos pertenecen
ala Cdmara Nacional de Industrias de la Transformacién (CANA-
CINTRA) y el 10.6% restante estd afiliado a otras asociacio-
nes tales como la Camara de Comercio, la Camara del Vestido,
la Unién de Molineros, etcétera.

La legalidad de las unidades en la muestra varia notablemente
de acuerdo con las variables analizadas hasta el momento (véase
cuadro 3). Por ejemplo, la mayor incidencia de entidadgs ilegales
aparece en los giros de aparatos y equipos de la industria allmcr}-
taria; fundiciones, herrerias y cerrajerfas y en los aparatos y equi-
pos mecénicos y eléctricos, mientras que en los renglopf:s de te]afs
y vestido, servicios y mantenimiento industriales y servicios y equi-
pos de transporte las microempresas exhiben un indice de afilia-
cién bastante elevado.

Las observaciones con propietario tinico tienden a operar fue-
ra de las regulaciones juridicas en proporcién mds alta que las uni-
dades establecidas por varios socios, lo cual sugiere que a éstas
ultimas les es més fécil acogerse a la ley gracias a la mayor dispo-
nibilidad de capital, al menos te6ricamente, y a una base geren-
cial mis amplia. De igual modo, parece existir una correlacion
positiva entre longevidad y afiliacién. De hecho, aparece una re-
lacién sumamente interesante. Las empresas jévenes, de menos
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de tres afios de fundadas, muestran los m4s elevados niveles de
ilegalidad y los mas bajos niveles de incorporacién a la cana-
CINTRA, predominando, entre las no subterrineas, la inscrip-
cién en otras cdmaras y asociaciones. Las microempresas con
longevidad de tres a cinco afios registran pricticamente el mismo
porcentaje de legitimidad que las j6venes, pero la mayor parte de
las inscritas est4n afiliadas a la CANACINTRA; es decir, se ob-
serva una transformacién sustancial en la composicién de la ins-
cripcién. Por su parte, las entidades que han operado por m4s de
cinco afios exhiben una porcién de ilegalidad mucho m4s reduci-
da y una participacién méas nutrida en la CANACINTRA.

Claro est, resulta imposible determinar a prior: si el incremento
en los fndices de afiliacién es producto de la supervivencia, de modo
que las microempresas adquieren legitimidad con el tiempo, qui-
zAs a rafz'de un proceso de acumulacién de capital, o si, por el
contrario, la afiliacién brinda a la microempresa cierto apoyo en
forma de asesorias, patrocinio politico, etc., que la hace m4s su-
pérstite. Lo mads factible es que haya algo de verdad en ambos ar-
gumentos, asi como una correlacién entre afiliacién y otras variables
(e.g., solvencia, habilidad empresarial, etc.) que incidan en una
mayor longevidad.

En el cuadro 3 también se puede observar que las entidades
ubicadas dentro de la residencia del gerente poseen un grado de
ilegalidad ligeramente més elevado que las ubicadas en una locali-
dad independiente. Esto es légico, puesto que las microempresas
anexas al lugar de residencia tienden a ser més informales y, por
ende, a no hallarse debidamente constituidas, en comparacifn con
aquéllas otras cuya ubicacién independiente las hace m4s propen-
sas a afiliarse. Por dltimo, cabe indicar que no parece existir rela-
cién entre tenencia del local y constitucién legal de la empresa.

Si bien es cierto que un an4lisis de las consecuencias de la eco-
nomfa subterrdnea merece una cobertura mucho m4s amplia y pro-
funda que la que se puede intercalar aqui, dado el propésito
primordial del articulo, también lo es la necesidad de traer a cola-
cibn varias observaciones. Primero, en tanto y cuanto las activi-
dades subterréneas son intrinsecamente evasoras de impuestos, un
sector encubierto sustancial conlleva no sélo una pérdida de ren-
tas pdblicas sino también una redistribucién distorsionada de la
carga impositiva que, en tltima instancia, hay que recaudar para
sufragar el gasto piblico. Tal distorsi6n tiende a generar incenti-
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vos adicionales que obligan a muchas microempresas a engrosar
las filas de la economia ilegal, lo cual, a su vez, crea més distor-
si6n, perpetuéndose asi un circulo vicioso.

Segundo, a medida que prolifera el sector informal, més ina-
decuadas se tornan las estadisticas de ingresos y empleo en la de-
terminacién de la realidad socioeconémica del pais y la formulacién
de politicas apropiadas. Por ejemplo, si la ocupacién informal de
la microempresa subterrinea, tanto por parte de propietarios co-
mo empleados, no es captada a un nivel de precisién aceptable por
las estadisticas de empleo, una percepcién errénea de las tasas so-
breestimadas de desempleo podria suscitar politicas expansivas in-
necesarias que ejerzan presiones desmesuradas sobre la tasa de
inflacién. Por el contrario, una sobreestimacién de la magnitud
de la economfa subterrinea podria dar lugar a politicas de estan-
camiento.

Tercero, la toma de decisiones en las empresas subterraneas
suele estar basada en sistemnas de informacién poco eficientes y tec-
nologias menos avanzadas, puesto que su mera condicién de ile-
galidad les obstaculiza el acceso a una gama més variada de fuentes
de informacién. Todo esto conduce a niveles de productividad y
juicio gerenciales inferiores a lo que podria ser. No sélo eso, sino
que una generalizacién de la economia encubierta tiende 2 erosio-
nar el orden juridico y obstruir la formacién y el desenvolvimien-
to institucional de la nacién, acentuindose cada vez mis los
dualismos de lo que ‘‘debe ser”’ y lo que ‘‘puede ser’’. Estas y otras
observaciones similares constituyen parte de una extensa literatu-
ra sobre la economia subterrinea (Carson, 1984; Denison 1982;
Smith, 1981; Vera, 1986) y enfatizan la necesidad de promover
la legalizacién de la microempresa en México mediante una sim-
plificacién de los procedimientos burocriticos iniciales, una rede-
finicién menos onerosa de la carga impositiva e incentivos tales
como mejor financiamiento y prestacién de servicios.

Perfil del microempresario
Fl microempresario mexicano tipico en la industria de la transfor-
macién pertenece al sexo masculino (92.6%}), habiendo unas po-

cas mujeres (5.5.%) en la muestra y el resto de las observaciones
(1.9%) sin respuesta en lo que se refiere a sexo. Casi la mitad
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(44.1%) responde tener entre 26 y 40 afios de edad. Un 9.0% es
menor de 26 afios, lo cual sugiere cierta escasez de j6venes que de-
cidan lanzarse a las aventuras microgerenciales, mientras que
poco menos de un tercio (29.7%) se halla entre los 41 y 50 afios
de edad y apenas el 14.8% responde ser mayor de 50 aiios. El
2.4% de la muestra no ofrece respuesta a la variable edad, no exis-
tiendo variacién significativa entre esta variable y sexo.

Estado Croil

El estado civil del microindustrial es otra caracteristica importan-
te, pues, para echar a andar un negocio, suele depender de su fa-
milia, presumiblemente gente de su confianza, como fuente de tra-
bajo y/o capital. (Como habrd de verse mas adelante, mais
de dos terceras partes de los entrevistados emplean a miembros de
su familia como trabajadores y otro tanto obtiene de ella, asi co-
mo de amigos, préstamos personales). No solo esto, sino que el mi-
croempresario necesita mas que nadie de la comprensiéon y el
apoyo moral de su nicleo familiar inmediato, a quien roba tiem-
Po para compensar, con un insumo global més elevado del factor
trabajo, su escasa productividad.

Mis de cuatro quintas partes (81.3%) de los entrevistados de-
claran ser casados. Apenas 12.5% son solteros, concentrados en
el grupo de menos edad. Un 3.9% declara ser divorciado o viudo
y el indice de no respuesta se limita a 2.3% . De modo que hasta
aquf surge un perfil gerencial bastante definido —hombre, casa-

do, entre 26 y 50 afios de edad— que caracteriza a tres quintos
(59.4%) de la muestra.

Escolaridad

La préxima variable a considerar es el nivel de escolaridad alcan-
zado por el microgerente, el cual refleja, hasta cierto punto, su costo
de oportunidad. Solamente el 3.9% no muestra escolaridad algu-
na y poco mis de un tercio (37.5%) declara haber suspendido sus
estudios en la ensefianza primaria. Si sorprende que cerca de tres
quintas partes de los inforantes posean niveles de escolaridad pos-
primarios —23.4% a nivel de secundaria, 16.8% a nivel de pre-
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paratoria y 17.2% a nivel de universidad, con un 1.2% de no
respuesta. Estas cifras revelan, decididamente, que la imagen del
microgerente como ente semianalfabeta, a quien no queda més re-
medio que trabajar por su cuenta, a niveles de subsistencia, por
no ser competente en nada mis, no se ajusta a la realidad.

La escolaridad no parece estar correlacionada con el sexo del
microindustrial. Sin embargo, se observa una variacién inversa
y sustancial con la variable edad. En efecto, la proporcién de ob-
servaciones con escolaridad posprimaria disminuye del 78.2% para
jovenes de 18 a 25 afios de edad a 66.4% para gente de 26 a 40
afios, 48.7% para los de 41 a 50 afios y 36.8% para los mayores
de 50 afios de edad. Esta tendencia, claro est, refleja el progreso ge-
neral de la educacién en México a largo plazo y también sugiere que
el microgerente joven se halle mejor capacitado, en cuanto a educacién
formal se refiere, para desempefiar sus funciones. Cabe indicar que,
aunque los solteros parecen poseer mas (y los viudos/divorciados
menos) escolaridad que los casados, tal relacién responde a una
estrecha asociacién con el factor edad.

Ingreso

A pesar de estos niveles de escolaridad maés elevados que lo previs-
to, los ingresos de los microempresarios como propietarios o ge-
rentes son bastante bajos. Tres quintas partes (59.8%) declaran
ingresos que no sobrepasan los 510 mil pesos (de noviembre 1987)
mensuales, equivalente al triple del salario minimo en ese momento;
casi un cuarto (23.0%) gana entre 510 001y 1 700 000 pesos men-
suales —entre tres y diez veces el salario minimo— y un 11.7%
dice ganar mis de 1 700 000 pesos mensuales, es decir, més de
diez veces el salario minimo. El 5.5. % restante no ofrece informa-
cién sobre ingreso.

Entre hombres y mujeres microempresarios s6lo se percibe una
ligera diferencia en ingresos (véase cuadro 4). La proporcién de
ingresos bajos es muy similar para ambos sexos. Aunque las mu-
jeres exhiben una fraccién algo superior a la de los hombres de
ingresos medios, lo contrario ocurre con el porcentaje de ingresos
altos.

Una variacién més definida y de naturaleza positiva parece exis-
tir entre ingreso por concepto de propietario/gerente y edad, qui-
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zas producto de la experiencia, el tesén o cualquier otra influencia.
Dicha variacién positiva se refleja en la relacién entre ingreso y
estado civil, mostrando los solteros (divorciados y viudos), jéve-
nes (mayores) muchos de ellos, una alta (escasa) concentracién de
ingresos bajos y una escasa (alta) concentracién de ingresos me-
dios con respecto a los casados. T'ambién aparece una correlacién
positiva entre ingreso y escolaridad.

Niimero de Dependientes

La siguiente variable sujeta a andlisis, el niimero de personas que
dependen del ingreso del informante, se caracteriza por una ele-
vada incidencia de no respuesta (22.7%). Al principio, la concen-
tracién de personas aumenta paulatinamente —6.2% de la muestra
con un dependiente, 11.7% con dos, 16.8% con tresy 19.9% con
cuatro dependientes. De ahi en adelante la incidencia disminuye
—12.9% con cinco dependientes y 9.8 % con seis 0 més dependien-
tes por microgerente.

Esta variable, que supuestamente mide el tamafio del niiclec
familiar, parece estar condicionada por el sexo del microindustrial,
siendo la dependencia en los hombres mayor que en las mujeres.
En efecto, 43.0% de los hombres declaran mis de tres miembros,
mientras que 34.2% declaran tres o menos. Entre las mujeres, por
el contrario, se observa un 42.9% con tres dependientes o menos
y s6lo el 28.5% con mas de tres. El resto (22.8% de los hombres y
28.6% de las mujeres) no ofrece respuesta.

El niimero de familiares por microempresario no parece guar-
dar relacién con edad ni educacidn. Sin embargo, es curioso ob-
servar que el fndice de no respuesta entre los casados (19.2%) es
menos de la mitad que entre los solteros (40.6% ). De igual modo,
se detecta cierta variacién con el factor ingreso. Los gerentes que
registran bajos ingresos muestran casi idénticas fracciones de tres
dependientes o menos (37.2%) y més de tres dependientes (37.3%).
Cuando se pasa a niveles de ingreso medio, la fraccién con pocos
miembros disminuye a 32.2% y aquélla con mas miembros aumenta
a 53.9%, mientras que, entre los niveles altos de ingreso, la inci-
dencia de microindustriales con pocos familiares se reduce atin mas
(20.0%) y la de numerosos familiares se mantiene mas o menos
constante (56.7 % ). De manera que existe una relacién positiva entre
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el ingreso del microempresario y el mimero de personas que de-
penden de él o ella para su subsistencia.

Otras variables

Para concluir esta seccién, conviene mencionar, aunque somera-
mente, la reaccién de los informantes con respecto a tres pregun-
tas sobre participacién en otras actividades. M4s de cuatro quintos
(82.0%) de los microgerentes nunca han creado otra empresa o, al
menos, prefieren no responder. Un décimo (10.5%) declara ha-
ber fundado otra microempresa que fracasé y el 7.5% restante di-
ce haber creado més de una microempresa que haya fracasado.

El 90.2% de la muestra manifiesta no ser socio o propietario
de otra empresa, a medida que el 7.0% dice serlo (de una empre-
sa adicional) y el 2.8% es socio o propietario de dos o més empre-
sas adicionales. Por dltimo, también un nimero elevado (87.5%)
de observaciones declara no trabajar como empleado fuera de su
microindustria, mientras que el 8.6% declara s hacerloy el 3.9%
restante no ofrece respuesta.

Relacién entre microempresa y microempresario

Una vez analizadas por separado las variables pertinentes a la mi-
croempresa y al microempresario, en esta seccién se presentan y
estudian varios cruces entre ambos juegos de variables. Giro o ac-
tividad, forma de organizacién, longevidad, localizacién, tenen-
cia del local y afiliacién o legalidad son las seis variables que se
aplican a la empresa, mientras que, por otro lado, se identifican
edad, escolaridad, ingreso y nimero de dependientes que infor-
man poseer los microgerentes. Son omitidas las variables sexo
y estado civil, sexo por haber muy pocas mujeres en la muestra y
estado civil por hallarse muy estrechamente vinculado con edad.

Edad

Hay cuatro giros en los cuales, por lo menos, la edad de tres quin-
tas partes de los informantes no sobrepasa los 40 afios. Estos giros
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son fundicién, herreria y cerrajeria (67.9%); aparatos y equipos
mecanicos y eléctricos (65.0%); aparatos y equipos de la industria
alimentaria (62.5%) e impresién y derivados (60.0%). Al otro ex-
tremo, el ramo de telas y vestido muestra la incidencia mé4s eleva-
da (65.4%) de personas mayores de 40 afios de edad.

Los propietarios tinicos tienden a ser més jévenes (54.9% en-
tre 18 y 40 afios de edad; 42.2% mayores de 40 afios y 2.9% sin
respuesta) que los organizados en sociedad (44.4 y 55.6%, respec-
tivamente). De igual modo, la edad del microindustrial varia po-
sitivamente con la longevidad de su empresa. Apenas un noveno
(11.6%}) de los informantes con industrias establecidas por menos
de tres afios poseen mas de 40 afios de edad, aumentando dicha
fraccién a 41.0% para los dirigentes de negocios entre tres y cinco
afios de establecidos y a 55.8% para entidades que han subsistido
por mas de cinco afios. Légicamente mayor longevidad supone més
edad, aunque probablemente el factor longevidad también se en-
cuentre parcialmente determinado por la experiencia que conlle-
va una edad mdis avanzada.

Ni localizacién ni tenencia del local parece hallarse vinculada
a la edad del empresario. Sin embargo, la condicién de legalidad
de la microindustria si lo estd. Tres quintas partes (59.0%) de las
entidades subterraneas, es decir, no afiliadas, se caracterizan por
tener dirigentes entre 18 y 40 afios de edad, fraccién casi idéntica
(59.3%) a las afiliadas a otras cimaras de industria/comercio y aso-
ciaciones que no sean de la CANACINTRA. Dicha fraccién es sus-
tancialmente inferior (34.9%) para las observaciones afiliadas a
la CANACINTRA. De todo esto, pues, emerge un perfil de edad bas-
tante definido, en el cual la incidencia de edad mas avanzada es
mayor entre gerentes organizados en sociedad que entre propieta-
rios Unicos, entre dirigentes de empresas longevas que entre diri-
gentes de empresas recién fundadas y entre afiliados a la
CANACINTRA que entre afiliados a otras cAmaras/asociaciones o no
afiliados.

Escolaridad

Los vinculos entre escolaridad y las seis variables relacionadas a
la microempresa son tantos y tan diversos que merecen un enfo-
que aparte (véase cuadro 5). En los giros con mayor nimero de
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observaciones predomina un nivel de escolaridad escaso, caracte-
rizado por un porcentaje relativamente alto de educacion formal
inferior a secundaria, descendiendo dicho porcentaje casi ininte-
rrumpidamente a medida que disminuye el niimero de unidades
del giro. Esto parece reflejar una tendencia por parte de gerentes
con niveles superiores de capacitacién formal a establecerse en ra-
mos menos convencionales.

Los niveles elevados de escolaridad también parecen concen-
trarse entre dirigentes de microindustrias organizadas en sociedad.
Mientras que la incidencia de educacién posprimaria en este gru-
po es superior a cuatro quintos (82.2%), entre propietarios tinicos
dicha cifra asciende a s6lo poco mé4s de la mitad (51.5%). El dife-
rencial de universitarios (42.2 y 11.8%, respectivamente) llama
especialmente la atencién. Los diferenciales entre escolaridad y giro
y entre escolaridad y forma de propiedad son consistentes con la
fuerte correlacién inversa discutida anteriormente entre niimero
de microindustrias en el giro y confluencia de socios como forma de
propiedad.

De igual modo, se observan diferencias importantes en el cru-
ce longevidad-escolaridad, aunque la naturaleza del mismo es al-
go desconcertante. En efecto, los dirigentes de empresas con menos
de tres y entre tres y cinco afios de fundadas poseen niveles de es-
colaridad posprimaria casi idénticos (63.5 y 64.1%, respectiva-
mente); para microempresarios con mas de cinco aios de
establecidos, sin embargo, la incidencia es ligeramente inferior (54.0
por ciento). Tal parece ser que los gerentes con menos capacita-
cién formal tienden a sobrevivir mas en el mundo de los negocios
que sus contrapartes con mayor escolaridad. Este resultado mere-
ce un enfoque més a fondo en investigaciones futuras.

Fl cuadro 5 también muestra que la elevada escolaridad tien-
de a ser mis caracteristica de los dirigentes de entidades ubicadas
fuera que dentro de la residencia del microempresario. Ello sugie-
re que las personas que han recibido mas educacién tienden a es-
tablecerse formalmente y no mezclan negocios y vida familiar tanto
como lo hacen sus colegas menos capacitados. Algo similar ocurre
con la divisién porcentual de escolaridad segilin tenencia del local.
Las entidades con local propio se caracterizan por una alta frac-
ci6n de escolaridad postsecundaria (49.2 %) de sus directores; pe-
ro para dirigentes de microempresas con local alquilado dicha
fraccién no llega a un tercio (28.9 por ciento).
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Por dltimo, parece ser que los microempresarios con mayor es-
colaridad tienden a inscribirse en cdmaras y asociaciones indus-
triales o de comercio fuera de la CANACINTRA. Curiosamente,
los niveles de escolaridad posprimaria de los gerentes de empresas
subterrdneas y de empresas afiliadas a la CANAGINTRA son muy
parecidos (55.4 y 54 %, respectivamente), en tanto que para mi-
croindustriales afiliados a otras cAmaras y asociaciones esta cifra
se monta en un 77.8 por ciento.

Ingreso

Entre ingreso y las seis variables relacionadas a la microempresa
se detectan vinculos adicionales, aunque de menor magnitud que
los ya expuestos con respecto a escolaridad. La manufactura de
equipos mecanicos y eléctricos y la impresién y derivados son ren-
glqnes que exhiben una desproporcionada concentracién de ingresos
bajos, es decir, hasta 510 mil pesos mensuales, mientras que en
1(?5 ramos de aparatos y equipos de la industria alimentaria, servi-
cios y mantenimiento industriales y telas y vestido se observa una
incidencia sustancial de ingresos altos (e.g., superiores a 1 700 000
pesos mensuales). Por su parte, el renglén que contiene los ramos
menos populosos en la muestra (e.g., ‘‘otros y sin respuesta’’) ex-
hibe la distribucién de ingresos mas equitativa.

Los propietarios tinicos parecen devengar ingresos inferiores
a los devengados por dirigentes de observaciones organizadas en
sociedad. Mientras que slo la mitad (51.1% ) de éstos Gltimos re-
ciben ingresos bajos, la proporcién entre los propietarios inicos
f'iscicndc al 60.8 por ciento. Al otro extremo, las proporciones de
ingresos altos para ambos grupos son 17.8 y 10.3%, respectiva-
mente. Esta relacién es congruente con la expuesta anteriormente
para escolaridad.

No parece existir distincién en la concentracién de categorias
de ingreso entre empresas funcionando de tres a cinco afios y aqué-
llas que han operado por maés de cinco, de modo que €l periodo
de tiempo critico, en cuanto a ingresos se refiere, parece ser tres
afos. Las fracciones de ingresos bajos para ambos grupos (56.4
y 57.0 % , respectivamente) son bastante inferiores a la fraccién de
ingresos bajos (69.2%) de microindustriales cuyos negocios han
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sido fundados en los dltimos tres afios. Sin embargo, las diferen-
cias en los niveles superiores de ingreso no son tan definidas.

La distribucién de ingresos de informantes que operan sus ne-
gocios dentro de su residencia (62.1% de ingresos bajos y 9.5%
de ingresos altos) tiende a ser mas pobre que la perteneciente a
empresas cuya ubicacién se halla desvinculada de la residencia de
su(s) propietario(s) (57.8% de ingresos bajos y 14.8% de ingresos
altos). Aunque el diferencial es modesto, tal parece que la locali-
zacién independiente de la entidad es, parcialmente, producto de
un nivel superior de ingresos y, por lo tanto, de operaciones, que
denota ciertas economias de escala. Claro, también es plausible
que una localizacién independiente sea motivo de una operacién
mis eficiente que se plasme en ingresos mds elevados. Cabe men-
cionar que la relacién ubicacién-ingreso es congruente con la rela-
cién ubicacién-escolaridad.

Con respecto a tenencia del local de la microindustria, se ob-
tienen resultados que indican niveles de ingresos inferiores entre
los rentados (63.0% de ingresos bajos y 9.3% de ingresos altos)
que entre los propios (46.3% de ingresos bajos y 17.9% de ingre-
sos altos). Esto parece corroborar, segiin lo sugerido anteriormen-
te en diversas ocasiones, que las observaciones mas solventes, a
juzgar por el ms elevado ingreso de sus dirigentes, muestran cierta
propensi6én a acumular capital e invertir en el factor tierra donde
operan.

Como habria de esperarse, los ingresos de microempresarios
ilegales estdn por debajo de los ingresos de sus contrapartes afilia-
dos a alguna cdmara o asociacién industrial o de comercio, moti-
vo por el cual, probablemente, permanezcan ilegales. Casi dos
tercios (64.5%) de los subterrdneos devengan ingresos bajos, pro-
porcién que disminuye levemente (58.7%) entre inscritos en la Ca-
NACINTRA y sustancialmente (33.4%) entre afiliados a otras
cAmaras y asociaciones. Al otro extremo, el 10.8% de los subte-
rréneos caen bajo la clasificacién de elevados ingresos, mientras
que, entre fos inscritos en otras cAmaras y asociaciones, la frac-
ci6n es casi tres veces superior {29.6 por ciento). Curiosamente,
las entidades afiliadas a la CANACINTRA muestran una incidencia
{nfima (6.4 %) de ingresos altos, aun por debajo de sus colegas no
afiliados. De modo que si bien es cierto que los microindustriales
afiliados fuera de la CANACINTRA lucen ser mucho méis présperos,
a juzgar por la distribucién de sus ingresos, que sus contrapartes
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subterrineos, la diferencia entre miembros de la CANACINTRA e ile-
g.ales es marginal. Una vez mds, la relacién entre ingreso y la va-
riable en cuestibn, en este caso legalidad de la empresa, es

congruente con la relacién que existe entre esa variable y esco-
laridad.

Niimero de dependientes

La cuarta y 1ltima influencia sujeta a anilisis en esta seccién es
el niimero de personas, en su mayoria miembros de la familia in-
mediata, que dependen del ingreso del microgerente para su sub-
sistencia. Este indicador, como ya se ha visto, se caracteriza por
un elevado indice de no respuesta, lo zual tiende a distorsionar la
naturaleza de la evidencia empirica. El impacto de esta variable
en el bienestar del microempresario podria interpretarse de dos ma-
neras diferentes de acuerdo con la composicién de sus dependien-
tes. Si sus dependientes se hallan en edad de trabajar y si pueden
y quieren aportar a la empresa un producto-ingreso medio positi-
vo, una familia numerosa reflejaria abundante mano de obra y,
por lo tanto. conduciria a més elevados niveles de bienestar; pero
si, por el contrario, la composicién del micleo familiar fuera tal
que, por razones de edad, escasez de capital humano, etc., los de-
pendientes no pudieran o quisieran aportar el producto-ingreso me-
dio pesitive de su factor trabajo a la microempresa, una familia
numerosa podria constituir vna fuente de gasto sustancial y conti-
nua que amenace la estabilidad del negocio.

El niimero de dependientes se encuentra vinculado, mis o me-
nos fuertemente, a cada una de las variables examinadas aqui. Por
ejemplo, en los ramos de madera y muebles, telas y vestido, servi-
cios y equipos de transporte y aparatos y equipos de la industria
alimentaria se registra una tasa minima de dos quintos de microem-
presarios con tres miembros o menos, es decir, un indice de de-
pendencia relativamente bajo. Al otro extremo, en los giros de
fundicién, herrerfa y cerrajeria; aparatos y equipos mecénicos y eléc-
tricos e impresién y derivados, la incidencia de observaciones con
mds de tres miembros es superior a la comin.

En lo que se refiere a forma de organizaci6n, los propietarios
Unicos parecen tener menos familiares que los duefios de estable-
cimientos organizados en sociedad. Dos quintas partes (32.2%) de
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los propietarios dnicos registran hasta un méximo de tres depen-
dientes, mientras que, entre los organizados en sociedad, dicha cifra
es muy inferior (17.7 por ciento).

La relacién dependencia-longevidad es igualmente manifies-
ta. A medida que aumenta la longevidad de la microindustria, tien-
de a aumentar el porcentaje de microgerentes con méis de tres
dependientes —de 27.0% para dirigentes de negocios funcionan-
do por menos de tres afios a 38.5% para aquéllos con entidades
entre tres y cinco afios de fundadas y 49.1% para gerentes cuyos
negocios llevan operando mas de cinco afios.

Las empresas localizadas fuera de la residencia del jefe perte-
necen a personas cuyas familias son menos numerosas, a juzgar
por una incidencia superior de empresarios con tres 0 menos de-
pendientes (39.3 %), que las ubicadas dentro de la residencia (29.5
por ciento). Esta proporcién también es mucho més elevada para
dirigentes que rentan el local donde opera la entidad (42.2%) que
para sus colegas dueiios del local (17.9%}), lo cual indica familias
més numerosas para microempresarios duefios de local que para
arrendatarios.

Por ultimo, parece ser que los microgerentes subterraneos se
caracterizan por poseer familias mas numerosas que sus contra-
partes afiliados. Mientras que cerca de la mitad (45.8%) de los
empresarios ilegales declaran mas de tres dependientes, la cifra des-
ciende ligeramente a 39.7% para afiliados a la CANACINTRA
y, atin mds, a 29.6% para afiliados a otras cAmaras y asociaciones
industriales o de comercio. Nuevamente los empresarios inscritos
en la CANACINTRA muestran caracteristicas intermedias entre
los afiliados a otras cdmaras/asociaciones y los encubiertos.
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CUADRO 1

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA FORMA DE PROPIEDAD

DE MICROEMPRESAS SEGUN GIRO O ACTIVIDAD

Forma de Propiedad

(porcenizje)
Niimero
de Propietario No kay

Giro o actividad Esnpresas Unica Soctedad Otra Respuesia
Total 256 79.7 17.6 0.8 1.9
Madera y muebles 35 81.8 14.6 — 3.6
Fundicién, herrerfa

y cerrajeria 28 96.4 3.6 —_ —
Telas y vestido 26 86.5 11.5 — -
Servicios y equipos

de transporte 25 80.0 12,0 8.0 —
Aparatos y equipos

industria alimentaria 24 79.2 16.7 — 4.1
Aparatos y equipos

mecénicos y eléctricos 20 65.0 300 — 5.0
Impresi6én y derivados 20 90.0 5.0 - 5.0
Servicios y

mantenimiento

industriales 16 62.5 37.5 - —
Otros y no

especificados 42 69.0 31.0 - -
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CUADRO 3
CUADRO 2 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA CONDICIGON DE LEGALIDAD
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA TENENCIA DEL LOCAL DE DE MICROEMPRESAS SEGUN VARIABLES SELECTAS
MICROEMPRESAS SEGUN VARIABLES SELECTAS
Tenencia Condicitn de legalidad
(porcentaje) (porcentage)
Niimero Nimere Apliacion
de No hay ds CANA- Otra No
Variable empresas Propio Rentado Otro respuesta Variablz Empresas  CINTRA  Cdmara Afiliadas
Total 256 26.2 67.6 0.8 5.4 Total 256 24.6 10.6 64.8
Giro o actividad Giro o actividad
Madera y muebles 55 20.0 76.4 — 3.6 Madera y muebles 55 29.1 1.8 69.1
Fund./herr./cerraj. 28 46.4 39.5 3.6 10.7 Fundicién/herreria/cerraj. 28 17.8 3.6 78.6
Telas y vestido 26 11.5 84.6 —_ 39 Telas y vestido 26 26.9 30.8 423
Servicios/equip. . Servicios/equipos transp. 25 32.0 12.0 56.0
transp. 25 28.0 72.0 — - Aparatos/equipos ind. alim. 24 8.3 12.5 79.2
Ap./equip. ind. alim. 24 41,7 45.8 —— 12.5 Aparatos/equipos mec./eléc. 20 200 5.0 5.0
Ap./equip. mec. eléc, 20 20.0 80.0 _ = Impresién y derivados 20 25.0 5.0 70.0
Lmpresiéa y de- _ Serv./manten. industriales 16 56.2 -— 43.8
rivados 20 15.0 70.0 5.0 10.0 Otros y no especificados 42 16.7 1.4 61.9
Serv./manten. Forma de propiedad
industr. 16 25.0 68.8 = 6.2 Un solo duefio 204 23.0 9.3 67.7
Otros no especi- Sociedad 45 33.3 17.8 48.9
ficados 42 28.6 66.7 —_ 4.7 Otra 2
Forma de propiedad Sin respuesta 5
Un sélo dueiio 204 24.5 70.1 0.5 49 Longevidad
Sociedad 45 311 60.0 2.2 6.7 Menos de tres aiios 52 5.8 15.4 78.8
Otra 2 De tres a cinco afios 39 18.0 5.1 76.9
Sin respuesta 5 Més de cinco afios 163 31.9 9.8 58.3
Longevidad Sin respuesta 2
Menos de tres afios 52 21.2 73.1 1.9 3.8 Localizacién
De tres a cinco afios 39 20.5 71.8 — 7.7 Dentro de la residencia a5 23.1 7.4 69.5
Mais de cinco afios 163 28.9 65.0 0.6 5.5 Fuera de la residencia 135 296 13.3 57.1
Sin respuesta 2 Sin respuesta 26
Localizacién Tenencia del local
Dentro de la resi- Propio 67 22 4 16.4 61.2
dencia 95 40.0 50.5 1.1 8.4 Rentado 173 26.6 8.7 64.7
Fuera de la residencia 135 i7.8 77.8 0.7 3.7 Otro 2
Sin respuesta 26 Sin respuesta 14

174 Meéxico, Vol. XXII, nim. 86 ‘ Jutio-septiembre 1991 175


Administrador
Text Box


PROBLEMAS DEL DESARROLLO

CUADRO 4

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL INGRESO DE MICROEMPRESARIOQS
SEGUN VARIABLES SELECTAS

Nivel de Ingreso
(poreentase)
Niimero
dz No hay
Variable Empresas Bajos Medios Altos Respuesta
Total 256 59.8 23.0 11.7 5.5
Sexo
Hombre 237 59.5 23.6 11.4 5.5
Mujer 14 57.2 14.3 21.4 7.1
Sin respucsta 5
Grupo de Edad
18-25 afios 23 65.2 13.1 21.7 -
26-40 afios 113 62.8 23.0 8.0 6.2
41-50 afios 76 61.8 23.7 13.2 1.3
Mais de 50 ahos 38 42.1 28.9 15.8 13.2
Sin respuesta &
Estado Civil
Soltero 32 78.1 9.4 12.5 —
Casado 208 59.1 23.1 12.0 5.8
Divorciade o viudo 10 40.0- 50.0 10.0
Sin respuesta 6
Escolaridad
Ninguna 10 90.0 w2 - 10.0
Primaria 96 66.7 20.8 8.3 4.2
Secundaria 60 71.7 18.3 8.3 1.7
Preparatoria 43 46.5 32.6 18.6 2.3
Universitaria 4+ 386 29.6 18.2 13.6
3

Sin respuesta
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CUADRO 5

DPISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA ESCOLARIDAD DE MICROEMPRESARIOS
SEGUN VARIABLES SELECTAS

Nive! de Escolaridad
(porcentaje)
Niimero
de Secun-  Prepara-  Univer-  No hay
Variable Empresas Ninguno  Primaria  dania toria  sidad Respueta
Total 256 3.9 37.5 23.4 16.8 17.2 1.2
Giro o actividad
Madera/muebles 55 7.3 45.5 25,6 10.9 10.9 1.8
Fund./herr. /eerr. 28 - 46.4 21.4 17.9 14.3 -
Telas/vestido 26 3.9 346 231 19.2 19.2 =
Serv./eq. transp. 25 - 40.0 28.0 16.0 160  —
Ap.feq. ind. alim. 24 4.2 33.3 25.0 20.8 12.5 4.2
Ap./eq. mec. feléc. 20 10.0 25.0 20.0 20.0 20.0 5.0
lmp. y derivados 20 - 35.0 45.0 10.0 10.0 —-
Serv./mant. ind. 16 - 375 12.5 25.0 5.0 -
Otros y no espee. 42 43 0.9 16.7 19.0 28.6 =
Forma ds Propiedad
Un solo duefio 04 39 43.1 25.0 14.7 11.8 1.5
Sociedad 45 —_ 17.8 13.3 26.7 42.2 -
Otra 2
Sin respuesta 5
Longevidad y
Mencs de 3 afios 52 3.8 32.7 34.6 13.5 15.4 =
De 3 a5 afios 39 - 33.3 18.0 20.5 25.6 2.6
M4s de 5 afion 163 4.9 389 21.5 17.2 15.3 1.2
Sin respucsta 2
Localizacidn
Dentro reaid. 95 5.3 43.2 22.1 13.7 14.7 1.0
Fuera resid. 135 2.3 34.1 20.7 20.7 20.7 1.5
$in respuesta 26
Tenencia del Local
Propio 67 1.5 25.4 22.4 23.8 254 1.5
Rentado 173 4.0 40.5 254 13.9 15.0 i.2
Otro 2
Sin respuesta 14
Afitiacicn
CANACINTRA 63 - 46.0 19.1 143 20.6 -_
Otra asociacién 27 — 22.2 111 22.2 44.5 —
Ninguna (ilegal} 166 6.0 36.8 271 16.9 11.4 1.8
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