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A partir del diagn6stico de la eco
nomfa francesa en materia de em
ploo, Guy Aznar da por supuesto 
que el trabajo de tiempo completo, 
de tooa Ia vida, para tooo el mun
do, de acuerdo a las fonnas conoci
das durante el periodo industrial 
-que ubica entre 1850 y 1975- se 
ha terminado; por 10 coal es necesa
rio inventar otro sistema de reparti
ci6n del ernpleo y, consecuente
mente, otTO sistema de reparto de 
Ia riqueza; tal sistema 5610 podra 
implementarse a partir de una au
ItJeiOft cuUurtJl; impensable sin un 
choque psico16giro previo, que mo
vilice a Ia naci6n entera, en una 16
gica de guerra, mntra el desem
pleo. 

Nuestro autor es enfatico: el 
termino desempleo debe ser aban
donado, puesto que alude solamen
te a un periodo de inactividad entre 
dos empleos; en tanto que el pro
blema que aqueja hoy a la humani
dad es un problema estruetural de 
desocupaei6n generalizada que nos 
coloca virtualmente en una suerte 
de no man's land social. 

Se	 trata entonees de crear las 
bases de una nueva organizaei6n la
boral, que permita sostener, dado el 
nivel actual de las capacidades pro
ductivas, el derecho universal del 
hombre al trabajo, a partir de la re

dueei6n de la jornada de trabajo y 
partir tambien de la promoci6n de 
nuevos valores, compatibles con un 
mayor tierrtpo libre y con un salario 
menor. 

Para poder implementar tales 
ponticas es fundamentalmente ne
cesario aumen~r el crecimiento, re
ducir la productividad -10 cual 
s610 es posible en las ramas e indus
trias no involucradas en la compe
tencia intemacional-, y adminis
trar el desequilibrio actual. 

El promotor y gestor de tales 
ponticas sera el Estado, mismo que 
compensara tanto a las empresas, a 
traves de facilidades y exenciones 
fiscales, como a los trabajadores, a 
traves de una prima de compensa
ci6n que constituira el denominado 
segundo cheque --contenido por una 
compensaci6n monetaria y por 
prestaciones sociales varias-, el 
cual asegurara queIa reducci6n del 
salario nunea sea proporcional a Ia 
reducci6n de lajornada de trabajo. 

•	 Seis estrategias 1 20 propuestas 

Estrategia uno: reducir el tiempo de 
trabajo sin reducir los salarios 

1. Objetivo: treinta y ciru:o hmos, e m
clwo treinta , dDs (a partir de la 
maxima utilizaci6n de la planta 
instalada, a fin de abrir mas tur
nos). 

2. El fin dJ! SemtlfUJ de tres tlJas. 

3.	 Un cuarlo turno para disminuir el 
trabajo n.octumo. 

Estrategia dos: la repartician del de
sempleo (esto estrategia incluye reduc
cion de salarios, por 10 CUDI solo debe 
ser empleada en casos de emergencia) 

4.	 Organimr y sostener el empleo exis
tente. 

Estrategia Ires: elegir trabajar y ganar 
menos: el tiempo parcial elegido 

.5. El medio tiempo cl4sieo. 

6. El medio tiempo de paternitlmJ. 
7.	 El medio tiempo ftliol. (para cuidar 

familiares enfennos 0 invalidos). 

8.	 El medio tiempo de prejubilo£i6n 
(despues de los cincuenta aDos, 
y basta el momento de su jubila
ci6n, los trabajadores pasaran al 
medio tiempo, en el cual estar3n 
orientados principalmente a la 
fonnaci6n de los j6venes que 
habran de suplirlos). 

9. El11lt!dio tiempo de califu:aciIm (para 
los trabajadores de baja califica
cion, por un tiempo determina
do, con salario de 100%). 

10.• El medio tiempo de in.serciOn (que 
permitirfa sobrevivir a los j6ve
nes mientras encuentran un em
pleo de tiempo completo). 

11.	 Un fu:0001l4rio sobre cuatro en 
tiempo compartido en. el sector publi
co. 

12.	 El aiio sabtUico (con pago total 
posibilitado por el alwrro sabdJi
co, y con la restituci6n del em
pleo a su termino). 

13. Los permisos de fon1llJ£Wn. (de 

tiempo parcial 0 completo). 

14.	 Legaliuu:iOn del intennato durante 
el {nterin de lif:encillmiento colectivo, 
por cierre de empresas, a fin de 
que los trabajadores puedan ex
plorar otros universos de traba
jo. 

Estrategia cuatro: todos los jovenes 0 

medio tiempo 

15. Trabajo , fo'l11UJCilm profesional 01,

temados. 

16.	 ServU:io civil para todos (es nece
sario revisar la concepci6n del 
servicio militar y reducirlo a las 
necesidades estrictas de defensa 
a fin de establecerJel servicio ci
vil, para hombres y mujeres). 

Estrategia cinco: acabar con el desem
pleo de largo dUlUcion 

17. Las 111leVOS sociedades de insercwn 
(comunas, departamentos y re
giones deberall crear los puestos 
necesarios pam atender las ne
cesidades hasta hoy no satisfe
ehas de los ciudadanos). 

Estrategia seis: crear empleos 

18. LUCMT contra La destruccWn. nxesi
va tU empleos. Sobre todo luchan
do contra cierta aut91natizaci6n 
innecesaria -en el transporte 
publico, en los parques, gasoli
neras, etcetera. 

19. Int:ilar a las empresas a la amplia
dOn de las actividades laboraJes (a 
fin de favorecer la redistribu



ci6n interna de empleo y desa
rrollar estrategias de innova
ci6n). 

20. Penolizar las hoTas extras. 

AI margen de las multiples y 
muy serias objeciones que pucdan 
haeersele a su trabajo -plantear la 
redistribuei6n de ]a riqucza social 
s610 al interior del elemento trabajo 
y no en terminos de la relaci6n ca
pital-trabajo; plantear la posibili
dad de una TedtUcWlI solarial, ete.-, 
Guy Aznar nos ofrece una propues

ta sugestiva, si bien es derto que re
sulta limitada, a la vez que nos 
ilustra sobre el estado actual del 
analisis que prevalece en Francia en 
torno a esta modema y Iaeerante 
peste, el paro forzoso. Obviamente 
tal analisis haee abstracci6n de las 
diferencias estrueturales que exis
ten entre el primero y el T ereer 
Mundo, donde la aplicaei6n de tal 
propuesta es a todas Iuces imposi
ble. Jost ZARAGOZA. 


