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El financiamiento de la expansi6n de la industria el~ctrica requiere movilizar 
recuTSos muy importantes; en las condiciones actuales, con restricciones presu
puestales severas, y dadas las polfticas de los organismos financieros intemacio
nales de propiciar la inveTSi6n privada y las implicaciones del Tratado de Libre 
Comercio de Am~rica del Norte (TLCAN), se ha autorlzado -eon la modificaci6n 
de la Ley de Servicio Publico de Energfa E~ctrica- la inveTSi6n privada en ge
neraci6n al crear la modalidad de productor independiente. Se propone en este 
artfculo una alternativa para descentralizar la industria e~ctrica sin desintegrar
la, creando ocho empresas regionales donde se aceptarla la participaci6n de ca
pitales privados, coordinadas por un organismo nacional. 

Financing the expansion of the electricity industry entails the mobilization of 
huge resources. Under present conditions, with severe budgetary restrictions 
and in view of international financing organizations' policy of encouraging pri
vate investment and the implications of the North American Free Trade Agree
ment (NAFT", private investment has been authorized for the generation of 
electricity, with the creation of the independent producer modality and the mo
dification of the Law of Public Electrical Energy Service. This article proposes 
an alternative for decentralizing the electricity industry without disintegrating 
it, by creating eight regional finns, coordinated by a national organization, 
which would accept the participation of private capital 

Le financement du d~veloppementde l'industrie ~lectrique requiert la mobili
sationde ressources t~s importantes; vu lea conditions actuelles de ~«es res
trictions budg~taires, les politiques appliq~ea par lea organismes fmancieTS 
internationaux tendant ~ favoriser l'investissement priv~ et les implications de 
l'Accord de libre-&hange nord am~ -la Loi de service public de l'~ergie 
~lectrique a ~~ mod~ et l'investissement j>riv~ pour la production d'~lec
tricit~ auto~, avec la creation de la modalit~ producteur ind~pendant". Dans 
cet article, l'auteur propose une alternative, ~ savoir: au lieu d'une d~sintqpoa
tion, la d~entralisation de l'industrie ~lectrique par la cr~ation de huit entre
prises regionales ou l'on accepterait la participation de capitaux priv~s et qui 
seraient coordonn~ par un organisme national 
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PROBLEMAS DEL DESARROLLO 

Problemas del financiamiento de la expansi6n de la industria 
electrica 

Ep todo el mundo Ia industria electrica se ha caracterizado por ser 
muy intensiva en capital y porque los proyectos para su ampliaci6n 
requieren de tiempos largos para su implementaci6n; por otra par
te el consumo de energfa el~ctrica ha crecido en el pasado, en casi 
todos los paises, m~s ripidamente que el consumo total de energia 
y todo indica que esta tendencia a una electrificaci6n creciente con
tinuar~ en el futuro; debido a estas caracterlsticas las empresas el~c
tricas solo han podido financiar con recursos propios 0 estatales 
una parte de sus ampliaciones y han recurrido a los mercados de 
capitales para completar los recursos financieros necesarios. 

En un documento reciente del Banco Mundial l se plantea el 
problema de la expansi6n del sector el~ctrico de los paises en desa
rrollo en los siguientes terminos: 

EI desafro que enfrenta Ia mayorfa de loa paf.aes en desarrollo para ampliar y 
mejorar lUI aectorel el&:tricoa ea enorme. Aun con mejoraa lignificativas en Ia 
eficiencia energetica, eaoa paries deben movilizar alrededor de cien mil millonea 
de d61area anualmente linicamente para alcanzar tasaI de crecimiento madera· 
du. Muchoa de loa c1ientea del Banco Mundial ae enfrentan a reatriccionel 
preaupueatalea severas; muchoa de lUI recunoa han lido ya alignadoa a progra· 
mal prioritariOi de educaci6n. salud y otroa aervicioalOcialea. EI Banco Mundial 
y otroa organilmol de preltamo oficialea (bancoa multilateralea, donantel bilate
ralea. agenciaa para creditoa a Ia exportaci6n) no pueden realmente propor· 
cionar mAl de alrededor del diez por ciento de loa clen mil millonea de d6larea 
neceaarioa. EI reato deberi provenir del ahorro privado, tanto dome.tico como 
extranjero. 

En M~xico el financiamiento de la expansi6n del sector electrico 
se realiz6 hasta 1988 con recursos del gobierno federal, cr~ditos bi
laterales, pr~stamos de Ia banca internacional de desarrollo (Banco 
Mundial y Banco Interamericano de Desarrollo) y creditos de los 
proveedores.2 A partir de 1989 las restricciones presupuestales de

1 World Bank and E1ectricite de France. PoIIIW n.ppt, i1I devtlDfliffl ",_.mes. Will
,.,/_ wort,. Proceedings ofa roundtable c0-4ponlOred by the World Bank and E1ec· 
tricite de France. Washington. D.C.. April 27-28. 1995. 

2 Baltarrachea. J. y J. A Aguilar. "Las invenionea del sector eJeetrico". en Re
~ndiz-Nufiez. Daniel (coordinador). EI s,elqr EUelriu dt Mhriu. Mexico, en y Fon· 
do de Cultura Econ6mica. 1994. Caprtulo II. 
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bidas a las politicas para el control de Ia inflaci6n y las nuevas con
diciones planteadas por los organismos financieros internacionales, 
que implican la participaci6n del capital privado, han obligado a Ia 
Comisi6n Federal de Electricidad (CFE) a recurrir, por una parte, al 
mercado internacional de capitales y por otra parte al financiamien
to privado, destinado a financiar proyectos de generaci6n. 

La modalidad que adopt6 esta participaci6n privada en el fi
nanciamiento de los proyectos de generaci6n, de 1989 a 1994, fue 
Ia denominada de construcci6n, arrendamiento y transferencia, por 
Ia cual los ganadores del concurso para Ia realizaci6n de Ia planta 
generadora tienen a su cargo la responsabilidad total del proyecto, 
incluyendo el financiamiento, la ingenierla, los abastecimientos y Ia 
construcci6n; para la operaci6n de Ia planta por Ia CFE se celebra 
un contrato de arrendamiento, generalmente por 15 afios; al cu
brirse Ia inversi6n total del proyecto, mediante el pago de una ren
ta, Ia propiedad de las instalaciones es transferida a Ia CFE, Ia cual 
se hace cargo de los riesgos econ6micos asociados a la operaci6n de 
Ia planta generadora, tales como posibles aumentos de los precios 
de los combustibles 0 el aumento insuficiente de las tarifas electricas 
para cubrir los costos de operaci6n. 

Este tipo de proyectos realizados seg1in Ia modalidad llamada 
de llave en mano, ya que las instalaciones son entregadas a la CFE 

terminadas y funcionando, han tenido un impacto negativo sobre Ia 
ingenierla mexicana y sobre Ia industria nacional de bienes de capi
ta~ al transferir a empresas extranjeras, generalmente fabricante de 
equipo el~ctrico, lahores de proyectos y construcci6n que anterior
mente realizaban dependencias de la CFE 0 empresas de ingenierla 
mexicanas yal dificultar el suministro de aparatos y equipos de fa
bricaci6n nacional. 

Apertun de la industria electrica a la inversi6n priwda 

El Tratado de Libre Comercio de Am~rica del Norte (TI.CAN), con
venido entre M~xico, Estados Unidos y Canad~ y que entr6 en vi
gor el 10. de enero de 1994 y la consecuente modificaci6n de la Ley 
del Servicio Nblico de Energfa Electrica' para hacerla compatible 
con los acuerdos del TLC, introduce nuevas modalidades para Ia 
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participaci6n del capital privado en la industria electrica mexicana. 
Las principales son las siguientes: 

a.	 Generaci6n de energfa electrica para autoabastecimiento, coge
neraci6n (0 sea producci6n de electricidad y calor) y pequefia 
producci6n (hasta un megavatio de capacidad en areas aisladas); 

b.	 Generaci6n de energfa electrica por productores independientes 
para venra a la CFE; 

c.	 Generaci6nde energfa electrica para su exportaci6n, incluyendo 
la conducci6n, la transformaci6n y la entrega; 

d. Importaci6n de energfa para el abastecimiento de usos propios; 

e.	 Suministro de energfa electrica por una sociedad cuyo objeto sea 
la generaci6n de energfa electrica para satisfacer el conjunto de 
necesidades de autoabastecimiento de sus socios. 

Todas estas actividades, de acuerdo con el texto del articulo 30 
de la Ley de Servicio Publico de Energfa Electrica, no se consideran 
servicio publico. Se intenta aSI compatibilizar estas disposiciones con 
10 esrablecido en el parrafo septimo del Articulo 27 de la Constitu
ci6n que dice 10 siguiente: 

Corresponde exclusivamente a la Naci6n generar, conducir, transfonnar, 
distribuir y abastecer energfa electrica que tenga por objeto la prestaci6n de 
servicio publico. En esta materia no se otorgar~n concesiones a los particulares y 
la Naci6n aprovechar' los bienes y recursos naturales que se requieran para 
diches fines. 

En cuanto a la generaci6n de energfa eleetrica por produetores 
independientes ]a Ley citada dispone que cuando la planeaci6n del 
sistema electrico nacional elaborada por la CFE requiera la construc
ci6n de nuevas instalaciones, la CFE informara a la Secretarfa de 
Energfa de las caraeterlsticas de los proyectos; con base en criterios 
comparativos de costos, dicha dependencia detenninara si la insta
laci6n sera ejecutada por la CFE 0 si se debe convocar a particulares 
para suministrar Ia energfa eleetrica necesaria. 

3 "Ley del Servicio Nblico de Energfa Electrica", Di4riD OjidDl tk Is F,dntIdItt, 
2! de diciembre de 1992. 
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Las instalaciones de generaci6n de productores independientes 
corresponde a la modalidad conocida internac;ionalmente por las si
glas BOO (built, optroJe and own; construir, operar y poseer) donde la 
empresa privada ganadora del concurso para la realizaci6n del pro
yecto no solo tienen a su cargo el fmanciamiento, la ingenieria, los 
abastecimientos y la construcci6n sino tambien la operaci6n de la 
planta generadora, que es propiedad de la empresa privada, la cual 
debera establecer un contrato con la CFE que especifique con la ma
yor precisi6n posible como se operara la planta y cuales son las obli
gaciones de la empresa privada no solo en cuanto a generaci6n de 
energfa electrica en condiciones normales y de emergencia, sino 
rambien respecto a la regulaci6n del voltaje y la producci6n de po
tencia reactiva, el control de la frecuencia electrica y el programa 
de mantenimiento preventivo; en esta modalidad el productor in
dependiente asume los riesgos asociados a la operaci6n de la plan
ta. 

La experiencia de la realizaci6n de esta modalidad BOO de ins
talaciones de generaci6n en otros paises en desarrollo muestra que 
las empresas privadas tratan de amortizar estas inversiones en el 
menor tiempo posible, tanto menor cuanto mayor sea el riesgo per
cibido de. inestabilidad econ6mica en el pais en el que se realiza la 
planta generadora; esto conduce a costos de la energfa electrica ele
vados, en el caso de Mexico seguramente mayores a los que se ob
tendrfan en una planta realizada por la CFE, que considera tiempos 
de amortizaci6n de 30 anos para las plantas termoelectricas y mayo
res para las hidroelectricas. 

Caracteristicas tecnicas de los sistemas electricos 

Los sistemas electricos tienen caraeteristicas espedficas que los dife
rencian de otras industrias energeticas como las de suministro de 
produetos petrolfferos y de gas; la energfa eleetrica no puede alma
cenarse econ6micamente en cantidades significativas, por 10 que la 
potencia eleetrica generada debe ser igual en cada instante a la po
tencia demandada por los consumidores m~s las perdidas del siste
ma; esa demanda esta modulada por las aetividades humanas en el 
territorio servido y presenta variaciones muy amplias, siguiendo los 
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ritmos de trabajo diarios, semanales y anuales y la influencia de los 
cambios estacionales. 

Las amplias variaciones de Ia demanda obligan a instalar un 
parque de generaci6n diversificado para minimizar los costos de 
producci6n de energfa electrica; se requieren unidades generado
ras que operen a plena carga en forma casi continua y que, en con
secuencia pueden tener costos fijos mas altos para reducir los costos 
variables, unidades que operen durante muy poeas horas al dla, 
para suministrar los picos de la demanda y cuyos costos fijos deben 
ser 10 mas bajo posibles aunque esto cause cierta elevaci6n de los 
costos variable, y unidades de caracterlsticas intennedias entre las 
antes mencionadas; todo esto tiene que conseguirse limitando al 
maximo los impactos ambientales. 

Debe, ademas, suministrarse la energfa electrica en forma conti
nua, -ya que una interrupci6n del servicio causa trastornos y per
didas considerables---: y con Ul1:a calidad adecuada para que los 
aparatos que la utilizan funcion·en correctamente; esto supone una 
buena regulaci6n del voltaje y de la frecuencia electrica. 

Para mejorar la continuidad del servicio se ha recurrido a la in
terconexi6n de los sistemas electricos; esta interconexi6n permite, 
ademas, obtener economlas de escala al poder utilizar unidades ge
neradoras mas grandes y al compartir la reserva de generaci6n 
para casos de emergencia, reduciendo aSI las inversiones necesarias 
en capacidad de generaci6n. 

La interconexi6n tiene una serie de consecuencias sobre la ope
raci6n de los sistemas, tanto desde el punto de vista de estabilidad, 
como por 10 que hace a la protecci6n automatica, es necesario 10
grar en cada instante un equilibrio entre la demanda y la oferta de 
potencia activa, 10 que se refleja en una frecuencia electrica cons
tante y un equilibrio entre la demanda y la oferta de potencia reac
tiva, 10 que pennitir~ mantener los voltajes a su valor nominal; si no 
se logra cualquiera de estos dos equilibrios se producira un colapso 
del sistema y una interrupci6n parcial 0 total del servicio, por 10 
tanto los sistemas electricos deben concebirse y operarse como un 
conjunto donde todos los elementos y funciones, desde las plantas 
generadoras hasta las cargas, estan estrechamente relacionados; 
esto ha conducido a una integraci6n vertical de los sistemas electri
cos, incluyendo la generaci6n, transmisi6n y distribuci6n. 
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Todas estas caracterlsticas han determinado la estructura actual 
de los sistemas electricos que se caracteriza porque en cada territo
rio servido existe un solo sistema, 10 que restringe la posibilidad de 
competencia y da lugar a una situaci6n de monopotio natural. 

Riesgo de 18 desintegraci6n de los sistemas electricos 

Desde principios de los afios ochenta, bajo la influencia de las poli
ricas econ6micas neoliberales, ha sido un tema de actualidad la de
sintegraci6n y privatizaci6n de la industria electrica y la apertura a 
la competencia, con la justi6caci6n de utilizar los mecanismos de la 
economfa de mercado para aumentar la e6ciencia, bajar los costos 
de producci6n y suministro de la energfa electrica y facilitar el 6
nanciamiento de los futuros desarrollos. Se pretende modificar la 
estructura misma de dicha industria que se ha caracterizado por el 
hecho de que las empresas electricas han funcionado como monop
olios naturales, publicos 0 privados, generalmente integradas verti
calmente abarcando la generaci6n, la transmisi6n y Ia distribuci6n y 
en los que la imposibilidad de competencia en un mercado libre ha 
conducido a una reglamentaci6n estricta de la industria y en algu
nos palses a la estatificaci6n. 

Se ha pretendido justificar te6ricamente estas pretensiones de 
introducir la competencia en una industria que se habla considera
do que por su naturaleza constitula un monopolio natural, apoyan
dose en la teoria de los mercados disputables. 

De acuerdo con los autores, un mercado es disputable si no 
existen barreras a la entrada de nuevos competidores y si estos tie
nen acceso a la misma tecnologfa que utilizan las empresas ya insta
ladas; ademas debe poderse realizar la salida del mercado sin costos 
importantes, 10 que implica que el equipo utilizado es facilmente 
vendible 0 reutilizable en otro negocio, 0 sea que no hay costos irre
cuperables. 

4 Baumol, William J., John C. Panzar, Robert D. Willig. CMIltslablt fUr.1s awd 
1M lMory of i1U.lastry stnlda", New York, Harcourt Brace Jovanovich publishen, pri
mera edici6n: 1982, edici6n levisada: 1988. 
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EI ejemplo tfpico de un mercado disputable es el de la aviaci6n 
comercial, siempre que se supriman las barreras artificiales a la en
trada; la aplicaci6n de esta teorla al sector electrico condujo a supri
mir las reglamentaciones existentes y abrirlo a la competencia, 10 
que ha dado lugar a una disminuci6n de los precios pero tambien a 
la quiebra de varias empresas y a que otras pasen por graves difi
cultades financieras. 

En el caso de la industria electrica, los que intentan aplicar la 
teorIa de los mercados disputables reconocen generalmente que la 
red de transmisi6n tiene caracterfsticas de monopolio natural pero 
piensan que la generaci6n y la distribuci6n podrfan ser mercados 
disputables; el intento de creaci6n de un mercado libre de electrici
dad tiene pues, dos prop6sitos principales; por una parte, introdu
cir la competencia en la generaci6n de energfa electrica, abriendo 
este campo a cualquier productor potencial; por otra parte, penni
tir que los consumidores puedan comprar libremente la energfa 
electrica a cualquiera de los posibles suministradores. Pero como las 
plantas generadoras de electricidad y las cargas electricas de los 
consumidores esr.an interconectados por la red de transmisi6n, el 
funcionamiento del mercado de electricidad implica el libre acceso 
a la red de transmisi6n y conduce a una desintegraci6n en sentido 
horizontal de las tres funciones fundamentales de los sistemas elec
tricos: generaci6n, transmisi6n y distribuci6n. 

Si se tienen presentes las caracterfsticas tecnicas de los sistemas 
electricos antes descritas, resultan evidentes los riesgos para la ope
raci6n estable de los sistemas que resultarfan del libre acceso a la 
red de transmisi6n por parte de generadores y distribuidores inde
pendientes, 10 anterior contradice una tendencia hist6rica que res
ponde a Ia necesidad de optimizar su funcionamiento global para 
mejorar la calidad del servicio y obtener economfas de escala, la 
consecuencia de 10 anterior es la desintegraci6n de los sistemas, y 
la aparici6n de costos de transacci6n importantes entre los diferen
tes participantes, que no existen en los sistemas integrados; se pue
de temer tambien que con la desintegraci6n se ponga en peligro la 
continuidad del servicio y la ampliaci6n oportuna de las instalacio
nes. 

La justificaci6n te6rica de la introducci6n de la competencia en 
los sistemas electricos, basada en la teorfa de los mercados disputa
bles, es sumamente endeble ya que aunque se supriman barreras a 
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la entrada del mercado de generaci6n con la autorizaci6n de pro
ductores independientes, no se cumpie la condici6n de que pueda 
realizarse la salida del mercado sin costos importantes, puesto que 
en las inversiones en la industria electrica existen considerables cos
tos irrecuperables. 

Los autores dellibro MercatkJs disputahLes y La teoria de La estru£tura 
industrial, antes citado, ponen en guardia contra Ia aplicaci6n arbi
traria de su teorfa; en eI capftulo 17 de la edici6n revisada de 1988 
afirman 10 siguiente: 

Negamos enBticamente que [Ia teoria] ofrezca carta blanca para la 
desregulaci6n y el desmantelamiento indiscriminados de las salvaguardias 
contra los monopolios. Por el contrario, en cuanto a politicas se refiere, la teoria 
de la disputabilidad suministra una gufa para establecer cuando la intervenci6n 
se justifica socialmente y proporciona una referencia ampliamente aplicable 
para guiar a los organismos reguladores y a la justicia en aquellas 'reas en que 
la intervenci6n se requiere por consideraciones de bienestar econ6mico. 

EI Banco Mundial, que se habla convertido en un promotor en
tusiasta de la desintegraci6n de las empresas electricas en los palses 
en desarrollo, parece estar moderando su posici6n en este asunto. 

En la publicaci6n titulada significativamente: Suministro tk poten
cia en pafses en tksarrollo: 4Funcionard La re[oT'lflO,', que contiene la in
fonnaci6n sobre una reuni6n organizada conjuntamente por el 
Banco Mundial y Electricidad de Francia en 1993, se afirma 10 si
guiente: 

Subyaciendo a estos debates hay cuestiones que permanecen en gran parte sin 
resolvene, y que se refieren a la posibilidad de aplicar y generalizar a los 
sectores energeticos de los parses en desarrollo ciertos avances recientes en 
teoria econ6mica. Muchas de las nuevas ideas para la reforma del sector 
proceden de la teorfa de los mercados disputables, que afirma que el enfoque de 
los sistemas de potencia electrica como monopolios naturales puede haberse 
exagerado. Aunque ciertos componentes del suministro de polencia electrica 
(por ejemplo, la transmisi6n) siguen mostrando caracter{sticas de monopolio 
natural, otros pueden ser m's adecuados para arreglos cornpetitivos de 10 que 
Ie habrla pensado anteriormente. 

En respuesta, hay poderosos argumentos en fdvor de mantener el enfasis 
en .las economfas de escala y de extensi6n, particularmente en los parses en 
desarrollo. Cuando un sector electrico se desintegra verticalmente 0 se abre a 
arreglos competitivos en generaci6n y distribuci6n, los incrementos en los costos 
de transacci6n pueden anular las posibles mejoras de la eficiencia. 

~ I 

II 
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Propuesta para una reorganizacion de Ia industria electrica 
mexicana 

Considerando los riesgos de una desintegraci6n de la industria 
electrica y teniendo en cuenta, ademas, que las empresas dedicadas 
al suministro de energia electrica se enfrentan en todo el mundo a 
dos problemas de importancia creciente: la preservaci6n del medio 
arnbiente y el uso racional y eficiente de la energia, se propone a 
continuaci6n una organizaci6n descentralizada de la industria elec
trica que toma en cuenta las nuevas funciones que deberan desarro
llar las empresas electricas; estas nuevas funciones son: 

•	 Colaboraci6n de las empresas electricas con los consumidores de 
electricidad para promover medidas de conservaci6n de energia 
e introducir tecnologias mas eficientes para el uso final de la 
energia electrica; 

•	 fomento de la cogeneraci6n, 0 sea de la producci6n combinada 
de electricidad y calor, en colaboraci6n con los consumidores in
dustriales; 

•	 implantaci6n de procedimientos para facilitar la introducci6n de 
nuevas tecnologias para generar electricidad que reduzcan los 
impactos ambientales, especialmente a partir de energias renova
bles; 

•	 planeaci6n integrada de Ia oferta y la demanda, analizando en 
cada caso si es mas conveniente Ia ampliaci6n de Ia oferta 0 si 
una administraci6n adecuada de la demanda puede hacer 
innecesaria esa ampliaci6n. 

La organizaci6n muy centralizada de la industria electrica no se 
presta para la realizaci6n de estas nuevas funciones; se requiere que 
los centros de decisi6n esten pr6ximos a los problemas regionales y 
locales, 10 que permita que la empresa electrica colabore eficazmen
te con sus consumidores y tenga sensibilidad para detectar y corre
gir los problemas ambientales. Se requiere, en suma, una organi
zaci6n de la industria electrica mas descentralizada, otorgando a los 
organismos regionales una gran autonomia para que puedan en
frentar con eficacia el reto de suministrar el servicio electrico opor
tunamente, con la calidad adecuada y al menor costa posible, 
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preservando el medio ambiente y contribuyendo a la conservaci6n 
de los recursos naturales. 

Una forma de lograr esta descentralizaci6n es aplicando la teo
ria de los sistemas jerarquicos; como resulta evidente al analizar las 
caracteristicas tecnicas de los sistemas electricos, estos se prestan es
pecialmente a descentralizar y jerarquizar una serie de funciones. 
En cada territorio el primer nivel de la jerarquia esta constituido 
por las plantas generadoras, el segundo por e sistema de transmi
si6n y el tercero por los sistemas de distribuci6n. Las redes de 
transmisi6n de estos sistemas regionales estan interconectados por 
una red de interconexi6n que constituye un nivel superior. 

En Mexico se ha desarrollado un sistema interconectado muy 
extenso, que abarca todo el pais y que esra integrado por ocho siste
mas regionales, disponiendo cada uno de un centro de control, es
tos ocho centros de control estan coordinados por el Centro 
Nacional de Control de Energia. 

Se propone convertir estos sistemas regionales en companias 
electricas aut6nomas, integradas verticalmente incluyendo .genera
ci6n, transrilisi6n y distribuci6n, que estarian coordinadas por un 
organismo central. Estas companfas regionales, en las que se acep
tam la participaci6n del capital privado, operarian con criterios 
tecnicos y comerciales y con una administraci6n responsable de los 
resultados obtenidos; podria establecerse cierto grado de compe
tencia por comparaci6n entre las ocho companias y estarfan regula
das en cuanto a tarifas y a control de los resultados por un 
organismo con una gran autonomia; existe ya actualmente una 
compania regional, que es Luz y Fuerza del Centro, que da servicio 
a la ciudad de Mexico y a la parte central de la republica, incluyen
do las ciudades de Toluca, Pachuca y Cuernavaca y en fonna an310
ga podrfan crearse las otras siete compafifas regionales, partiendo 
de las actuales Divisiones de la CFE, la cual se convertirla, con los 
ajustes necesarios, en el organismo de coordinaci6n a nivel nacio
nal. 

Esta nueva organizaci6n permitirfa aumentar la eficiencia de la 
industria al descentralizar sus funciones, que esran actualmente ex
cesivamente centralizadas y captar recursos regionales para su desa
rrollo. 
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