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La crisis financiera y canlbiaria que sacudi6 con fuerza a la econonlfa nlexicana hacia el 
final de 1994, fue aprovechada- por el inlperio financiero y el petrolero estadounidense. 
Dando otro paso nuts dentro de su anlbicioso proyecto de integraci6n henlisferica occi
dental; donde las reselVas e industria del petr61eo de los pafses latinoanlericanos juegan 
un papel estrateg;co, transitando entre internacionalizaci6n y privatizaci6n. El "rescaten 

financiero pensado y estructurado por los EUA, llevo a firnlar el Acuerdo de Garandas 
con EUA y signar un Memorandunl de PoJfticas Econ6nlicas con el FMI; acuerdos que debi
litan el quehacer soberano e independiente del pafs y directa 0 indirecta inciden sobre el 
proceso de privatizaci6n de Petr61eos Mexicanos. La debilidad mostrada por Mexico devie
ne de su problenlatica del endeudanliento interno y externo publico. Aceptar el destino 
inlpuesto externanlente, nos. ubica sabre un peligroso nlundo supranaeional. 

The study exanlines the way in which the financial and foreign exchange crisis which struck 
the Mexican econonlY in late 1994 was exploited by the United States' financial and petro
ieunl enlpire. The financial "rescuen devised and structured by the United States led to 
the signing of the Guarantees Accord and an Economic Policy Menlorandum with the 
IMF, agreenlents which weaken the country's sovereignty and independence and directly 
or indirectly affect the process of privatizing Petr6Jeos Mexicanos. According to the author, 
accepting a destiny inlposed fronl without places Mexico in a dangerous, supranational world. 

Cet essai etudie la nlaniere selon laquelle la crise des finances et du change qui a secoue 
fortenlent Fecononlie mexicaine ala fin de 1994, a profite aFempire financier et petrolier 
des Etats-Unis; Ie "secours~~ financier, pen~ et structure par les Etats-Unis, a conduit 
a la signature de rAccord de Garanties et acelie d~un Memorandum de Politiques Econo
nliques avec Ie FMI. Ces accords affaiblissent la souverainete et Findependance du pays 
et ont une incidence directe ou indirecte sur Ie processus de privatisation des Petroles Mexi
cains. Selon Fauteur, accepter Ie destin inlpose de Fexrerieur situe Ie Mexique un dans 
nlonde supranational dangereux. 

• Investigador Asociado del nEc-UNAM, coordinador del Area de Economfa de la 
Energla y del Petr6leo. 
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Introducci6n 

El mundo petrolero despues de la guerra del Golfo Persico, una 
guerra pOI' el petr6leo, transita bajo un profundo proceso de tras
nacionalizaci6n de la industria petrolera internacional, que al mismo 
tiempo se monta sobre una ola privatizadora, en especial en los
 
pafses subdesarrollados propietarios soberanos de. tan estrategico
 
recurso energetico. Se trata de un proyecto lanzado desde los afios I·
 
ochenta con el pretex~o de llevar a cabo un proceso de interna

cionalizaci6n, cuestionando la propiedad soberana sobre tal recurso
 
y su industria; idea que viene imbuida de un concepto "nuevo"
 
sobre 10 que debemos entender pOI' soberanfa petrolera, refirien

dose al hecho de que la soberanfa sobre el petr61eo s610 radica en
 
el subsuelo; extraer1o, transformarlo y venderlo requiere de la
 
"cooperaci6n" y apoyo de las empresas trasnacionales (ET) petro

leras, elias, s610 ellas, seglin afirman los neoliberales, son las unicas
 
que actualmente cuentan con el capital y la tecnologfa necesaria
 
para explotar el "oro negro", acto que para ellos no es atentato

rio a ta propiedad nacional de tal recurso.
 

Pero la soberanfa es mucho mas que la simple propiedad del 
petr61eo, al estar relacionada con autosuficiencia, independencia 
y la propia integraci6n vertical de la industria petrolera; ademas, 
cabe preguntar, si la experiencia, los conocimientos y la practica 
adquirida durante cincuenta y siete afios pOI' nuestros especialistas 
y tecnicos petroleros dentro de esa industria no son importantes; 
estamos seguro~ que· sf, y mucho. 

La trayectoria internacional-trasnacionalizada de la industria 
referida viene promovida poria inserci6n que sobre la misma tuvo 
el movimiento neoliberal que recorre el mundo econ6mico-produc
tivo, con la "mano visible" de las trasnacionales petroleras, las polf
ticas petroleras y energeticas de los principales pafses consumidores, 
asf como al activo papel de los mercados spot 0 especulativos, que 
cooperaron en la cafda abrupta del precio del petr61eo, empujan
dolo a una baja que 10 ubic6 internacionalmente alrededor de los 
10 d61ares el barril en promedio. 
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Se provocaron serios desajustes para la industria del petr61eo, 
empresas y baneos que viven alrededor del negocio, sacudiendo 
la economfa de aquellos pafses que adquirieron gran dependencia 
de las divisas petroleras provenientes de la exportaci6n; epoca en 
que 10 importante era darle un valor justo al barril de crudo y 
no lanzarse salvajemente a competir pOI' mercados y clientes, 
provocando desuni6n de intereses entre pafses subdesarrollados 
exportadores de crudo, 10 que se aplic6 desde los afios ochenta 
a la fecha. A partir de la pasada decada se establecen de manera 
no oficiallos precios "justos" del crudo para los principales consu
midores, pues en terminos nominales estos fluctuaron entre los 
15 y 20 d61ares el barril, y en terminos reales 10 hicieron entre 
los 5 y 8 d61ares el barril, pOI' 10 que la renta petrolera fluy6 en 
beneficio de los consumidores. En el caso de la Organizaci6n de 
Pafses Exportadores de Petr61eo (OPEP), el valor de sus exporta
ciones petroleras en 1980 alcanzaba 276 mil millones de d61ares, 
hacia 1986 cay6 en mas del 250%, pues s610 capt6 76 mil millones 
de d6lares, los efectos que tal carda provoc6 fueron incalculables, 
a 10 que se sum6 la pesada carga de la deuda externa, aprovecha
da pOI' los acreedores e instituciones (que los protegen), para influir 
-pOI' vias diversas-, encauzar y acelerar el proceso de privati
zaci6n de toda industria petrolera con caracter nacional, estrate
gica para parses como Mexico. 

De un contexto intemacional favorable para los parses exporta
dores de crudo, donde el nivel de los precios del petr61eo cooper6 
con una importante abundancia de petrod61ares, aprovechados 
sobre todo poria banca internacional; se pas6 a una etapa de esca
sez, que se asoci6 con la enorme perdida que provoc6 el excesivo 
pago pOI' servicio de la deuda externa. Aspectos bAsicos para enten
del' la llamada decada perdida, pues el precio "justo" para los 
consumidores, ahog6 a los parses exportadores, que estaban mania
tados a una injusta sangria financiera, otra de las razones que no 
permitieron que nuestras econom(as crecieran, con base en sus 
propias fuerzas y ganancias. Se promovi6 la creencia de que la 
inversi6n extranjera directa y de cartera sacar(an a nuestro paJs 
del atraso, pero no fue asf, en la medida que la especulaci6n se dina
miza y lleva a cabo su tarea destructiva contra todo 10 que fuera 
inversi6n productiva; el modelo neoliberal fall6, abriendo una enor
me brecha entre parses ricos -que concentran mas riqueza
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y pafses pobres, cada vez m~ pobres; sin embargo las crisis econ6
mica, financiera y de deuda continuaron, bajo el coloniaje del 
mercado. 

La industria del petr6leo. Perspectiva de internacionalizaci6n 
y modernizaci6n trasnacional 

Durante la d~cada actual, la industria petrolera avanza hacia un 
profundo proceso de apertllra trasnacionalizada; destacando los 
casos de los pafses qlle, como M~xico, tienen nacionalizada dicha 
industria 0 en aquellos que surgen como nuevos productores; en 
los prilneros se ubican Venezuela, Brasil, Argentina, Ecuador; 
en tanto que en los segundos estarfan Angola, Vietnam, China 
y otros. 

No Inenos importante es el hecho de que la correlaci6n de fuer
zas entre los estados petroleros subdesarrollados de la OPEP y los 
que no estan asociados, ademas de los poderosos Inonopolios petro
leros trasnacionales, es favorable a estos ultiInos, no olvidando 
el importante papel que en dicho carnbio han tenido los gobiernos 
de las grandes potencias, que lograron unirse en un frente para 
cOlnbatir a la fuerza militar iraquf, que si bien invadi6 Kuwait, 
tal hecho fue precedido por un acto delictivo de robo de petr61eo 
por parte de Kuwait; 10 que fue admitido por el elnirato, llegando 
al acuerdo para pagar por su acto negativo. 

Tal probleln~tica no podfa ser desaprovechada por los intereses 
petroleros y energ~ticos de Estados Unidos, por 10 que acudieron 
a todas las instancias legales e ilegales para provocar una inter
venci6n y con ella una guerra en Medio Oriente, que no fue s610 
contra Iraq, sino en contra de los intereses petroleros, polfticos 
y econ61nicos del mundo arabe petrolero, no obstante que algu
nos parses arabes apoyar-on a la coalici6n multinacional que se lanz6 
contra un pafs ~rabe petrolero y subdesarrollado; la callsa central 
de esa guerra fue el petr61eo, asf como consideraciones de car~cter 

geopolftico, geoestrat~gico y geoecon6lnico; y en el fondo el esta.. 
blecimiento deillamado nuevo orden mundial. 

Dentro del ~mbito de reestructllraci6n del capitalismo, que 
conjunta los procesos de globalizaci6n e integraci6n mundial y regio
nales, se advierte el calnino construido para lograr el dominio total 
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e integral de la industria petrolera internacional por parte de las 
trasnacionales petroleras; si bien esas grandes cOlnpafifas mono
polizan desde tielnpo atras, junto con las trasnacionales de la refi
naci6n, aSl cOlno las petroqufInicas y quflnicas, las actividades de 
transforrnaci6n energ~tica y petroqufInica, de distribuci6n y comer
cializaci6n en el contexto mundial, es decir, dominan el negocio 
petrolero; no obstante ello, su "tal6n de aquiles" se ubica en el 
alnbito de las reservas de hidrocarburos 10 que las lleva a lanzar 
un ferreo ataque contra la propiedad soberana de las reselVas petro
leras de los pafses subdesarrollados. 

Cabe aquf recordar que los pafses agrupados en la OPEP son 
duenos soberanos del 75.4% (776.7 Iniles de Inillones de barriles) 
de una reserva Inundial total de 1 030.1 Iniles de millones de barri
les; los pafses del Golfo Persico son propietarios del 70.0% de las 
reservas senaladas. Sin eInbargo, elInoviIniento neoliberal petro
lero surgido al interior de la propia OPEP, -de competencia, lucha 
por rnercados y sobreexplotaci6n-, llev6 a que esta organizaci6n 
haya visto caer su relaci6n reservas/producci6n de 107.9 afios en 
1988 a 86.1 afios hacia 1993; que se relaciona con el crecimiento 
de la producci6n petrolera, que entre 1989 a 1993 pas6 de 21.1 
a 24.5 MMB/D, con un incremento porcentual promedio del 15%, 
en tanto que la producci6n rnundial en el perrodo referido s610 
aurnent6, en prornedio, poco Inas del 1%, al pasar de 58.9 a 59.6 
MMB/D. 

La sobreexplotacf6n de las reservas petroleras de la OPEP se 
Inanifiesta tarnbien en el aInbito de sus exportaciones, que de 16.3 
MMB/D en 1990, pasa a 18.3 MMB/D en 1993, increlnent~ndose 

durante ese perfodo en un 14.4%; su participaci6n porcentual al 
interior del rnercado internacional de exportaci6n se ubica por ar-ri
ba del 50 %; estos ascensos son provocados por la cafda en el valor 
de sus exportaciones (vease Cuadro 1), debido ala tendencial baja 
en los precios internacionales, pues con objeto de resarcir las p~rdi
das por precios bajos, se vieron en la necesidad de extraerm~s 

cnldo; se sUInan otras causas cOIno son la competencia por clientes 
en el Inercado, las urgencias provocadas por las gtlerras desatas 
en el Medio Oriente entre parses socios de la Organizaci6n y a 

\	 la desuni6n Inanifiesta entre parses arabes por razones polrtico
religiosas, la indisciplina Inostrada por Inuchos de los pafses inte
grantes, sin olvidar necesidades econ6micas y sociales. 
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CUADRO I
 
OPEP: VALOR DE LAS EXPORTACIONES
 

(Miles de millones de d6lares) 

ANO 
1980 
1986 
1990 
1991 
1992 
1993 

VALOR 
200.0 

76.0 
143.4
128.4: 
135.3 
126.1 

FUENTE: FlUts 4nd Figu.rrs, "l,.phu.1 .,."lysis of wo,ld m<,D' "" 
/01993, Cuadro Petroleum export values, pagina 27, Viena, 
Organizacion of the Petroleum E>:porting Countrie., 1994. 

Finalmente, en la regi6n petrolera estrat~gicamente mas impor
tante del globo, el Medio Oriente, se ubica el poco comprendido 
y apasionante mundo arabe, coraz6n del mundo islamico y musul
man, el cual ha soportado y tendra que seguir soportando las presio
nes, intromisiones y agravios del imperio de las trasnacionales 
petroleras por la prepotencia que exhiben los gobiernos de las poten
cias econ6micas y militares, del desquiciante argumento de la segu
ridad petrolera y energ~tica de EU y socios y del irreflexible e irreal 
argumento de la "mano invisible" del mercado y de la tiranfa 
de las trasnacionales. 

Trasnacionales al acecho: horizonte de integraci6n 

Las compaiifas trasnacionales petroleras a 10 largo de la historia 
del petr61eo siempre han luchado por contar con la concesi6n para 
explotar reservas petroleras en las mas diversas regiones del mundo; 
empresas que signaron pactos 0 acuerdos con gobiernos que abrfan 
las puertas a tan exitoso negocio; mas su espfritu expoliador de 
un recurso no renovable, como 10 es el petr6leo, junto asu clara 
ventaja por imponer precios muy bajos al energ~tico, les reditu& 
enormes ganancias; 10 anterior llev6 a que gobiernos 0 estados 
soberanos propietarios de tal energ~tico -el mas importante del 
siglo XX- dieran por terminados los privilegios que las concesio
nes aportaban al creciente poderfo de esas trasnacionales. 
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La irracional extracci6n y exiguos beneficios que para los 
propietarios trajo la primera ~poca de las concesiones petroleras 
a compaiifas extranjeras llev6 a que prorrumpiera una ~poca de 
rescate del petr61eo en beneficio de los pafses propietarios soberanos; 
M~xico fue el pafs que inici6 el perfodo de expropiaci6n y nacio
nalizaci6n dentro de la industria petrolera; epo~yica lucha que qued6 
marcada en la historia del pafs con fecha 18 de marzo de 1938. 

Se fueron slUnando al movimiento mas pafses, siendo el perfodo 
mas exitoso de nacionalizaciones la d~cada de los afios setenta, 
cuando la OPEP lanza una ofensiva independiente y reivindicati
va e impulsa el hist6rico perfodo del auge petrolero para los pafses 
propietarios y de crisis energ~tica para los pafses altamente consu
midores de crudo; problematica que permiti6 demostrar el uso 
irracional que se hacia de tal energ~tico, en sus aspectos de consu
mo, eficiencia y tecnologfa altamente despilfarradora de energfa, 
pues no existfa un inter~s real en lorna al ahorro de energfa; a 
una era de petr61eo barato correspondfa una era de irracional uso 
de la energfa. La crisis energ~tica podrfa considerarse como la 
ganancia que obtuvieron los grandes pafses consumidores de crudo, 
pues tuvieron que optar por aplicar nuevas polfticas petroleras y 
energ~ticas, dentro de las que se incluyen aquellas referentes al 
uso eficiente de la energfa, con el desarrollo y aplicaci6n de nuevas 
tecnologfas. 

Las trasnacionales mantuvieron su ofensiva para retornar 
al centro neuraIgico de la industria petrolera: las reservas de crudo; 
paso estrat~gico para poder llevar a cabo la construcci6n de una 
industria petrolera internacional, verticalmente integrada, en su 
total beneficio. Volver a penetrar en tan estrat~gica actividad petro
lera nacionalizada ha requerido, por parte de las empresas tras
nacionales, aplicar diversas medidas y aprovechar problemas que 
afectan la economfa de pafses productores de crudo, como los 
siguientes: 

1.	 La crftica situaci6n econ6mica y de pesado endeudamiento 
externo en que viven y transitan muchos de los pafses petro
leros subdesarrollados; aun aprovechando conflictos de orden 
polftico y social 0 exigiendo su pronta soluci6n. 

2.	 Han aprovechado el espfritu neoliberal que ha copado el pensa
miento de gobernantes y administradores de empresas publicas; 
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ella ha favorecido el crear un atnbiente de apertura y parti
cipaci6n de cOInpafifas extranjeras en la industria petrolera 
nacionalizada. 

3.	 Si bien el retorno de las trasnacionales abarca todas las acti
vidades de la industria referida, el punto estrategico de pe
netraci6n se esta acelerando en las actividades de exploraci6n, 
en la busqueda de reservas. 

4.	 Por ejeInplo, la empresa estadounidense Texaco, en asocia
ci6n con la Gulf aprovech6, por 28 afios, la concesi6n dada 
por Ecuador para explorar un Inill6n 341 Inil 359 hectareas 
en la regi6n atnaz6nica, area donde se ubican los mayores 
campos petroleros; 10 parad6jico del caso, es que el convenio 
termin6 hacia el mes de junio de 1992, pues este pafs deseaba 
ejercer plena soberanfa sobre sus reservas y explotaci6n petro
lera,l esto es, sobre la apropiaci6n de su renta petrolera. Pero 
hay casos que van en sentido contrario, COIno el de Venezue
la; pafs que a veinte afios de haber nacionalizado el petr61eo, 
hacia Inediados de 1995 abrira las puertas de tal indllstria a 
la inversi6n extranjera, aplicando una poUtica de apertura en las 
actividades de exploraci6n y extracci6n de petr61eo, pensan
do, segUn sefial6 el ministro de energfa, compartir las ganan
cias y aumentar sus ingresos fiscales. 2 

5.	 En Rllsia estA el caso del derecho de explotaci6n que sobre 
el yacimiento kazajo de Tengtlfz otorg6 el gobierno de Kaza
jastafn a la companfa petrolera Chevron, cuya participaci6n 
serA a traves de la empresa Inixta Sovchevroil, creada para 
tal fin; acuerdo que Ie da derecho a la Chevron a extraer petr6Ieo 
por 25 afios, con una posible pr6rroga de 10 afios; concesi6n 
que ha provocado una gran poleInica, pues expertos consideran 
que la InisIna no toma en cuenta los intereses nacionales.3 EI 
activo reacomodo de las trasnacionales petroleras en inversio
nes de riesgo, como las actividades de exploraci6n-extracci6n, 
tiene pues un carnino ya recorrido y un frente amplio que no 

1 C'Termin6 el Contrato de la Petrolera Texaco en Ecuador' ~ , lAjomaJa, 7 de juni~ 
de 1992. 

2 ccA nlediados de 1995, la apertura de los yacinlientos de crudo de Venezuela a 
las inversiones extranjerasn

; LaJornada; Secci6n El Mundo, p. 53, 18 de febrero de 1995. 
3 'cDefiende Nazarbaev la concesi6n petrolera a una enlpresa de EU", La Jomada, 

9 de junio de 1991. 
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discrirnina parses; esta por ejeInplo el caso de las empresas 
Shell y Exxon, cuyas actividades de exploraci6n permitieron 
descubrir hacia 1985, en las agtlas territoriales de Inglate
rra, en el Mar del Norte, el rico carnpo petrolero denominado 
Kittwake. 4 

6.	 La concepci6n neoliberal de soberanra sobre las reservas de 
hidrocarburos ha llevado a que ~sta se redefina con carac
ter geol6gico, donde la propiedad y beneficios estan en las 
entrafias de la tierra, ahf recae el poder del pars propietario; 
una soberanfa tal, se diluye cuando se requiere explotar y 
aprovechar las reservaC), pues a partir de ese momenta 10 que 
se requiere y se pide, es la participaci6n activa de empresas 
trasnacionales, en los arnbitos financiero, tecnol6gico, opera
tivo y de asesorfa. 

Visi6n parcial con la que se pretende esconder la expe
riencia, los conociInientos y los cuadros de especialistas for
mados, sobre todo en aquellos pafses que cuentan con tradi
ci6n petrolera, COIno es el caso de Mexico; la concepci6n geol6
gica de soberanfa sobre el petr61eo favorece la participaci6n 
y retorno de las trasnacionales a tan selecto neg-ocio, por 10 
tanto, las ganancias de su explotaci6n deberan repartirse entre 
los socios. 

7.	 Otras vfas para el retorno de las trasnacionales al mundo del 
"oro negro" nacionalizado ya se estan aplicando, con nove
dosas modalidades, pues se asocian con nuevas tecnologfas, 
sisteInas modernos de financiamiento, etc~tera; recordemos 
las concesiones, asociaciones, inversiones de riesgo, servicios 
especializados, diversos y otras. 

8.	 Desde nuestro punto de vista, todas las vfas de acceso esta
blecidas para que las companfas petroleras retornen a las areas 
petroleras nacionalizadas si atentan contra la propiedad sobe
rana que un pars tiene sobre el petr61eo; por ser una actividad 
estrategica para cualquier economfa, desde el arnbito de la ener
gra y del lado de las materias primas que proporciona. 

<I C'Exxon y Shell abandonan su inversi6n de alto riesgo", Excl/sior, Secci6n Finan
ciera, 24 de septienlbre de 1987. 
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9.	 La industria petrolera en pafses corno Estados Unidos es consi
derada estrategica, por ende, altarnente protegida, sujeta al 
concepto de seguridad nacional en los alnbitos de petr61eo y 
la energfa; en otros parses, corno Mexico, aun esta legahnente 
protegida, pues se Ie considera estrategica, bajo rnonopolio 
estatal y adrninistrada por ernpresas publicas, 10 que Ie perrni
te estructurarse verticaIrnente. 

10.	 Puede cuestionarse 0 aceptarse la participaci6n 0 penetraci6n 
que por diversos rnedios estan llevando a cabo la poderosas 
ernpresas trasnacionales en la industria petrolera internacional; 
rnas una realidad no analizada 0 no considerada del todo, es 
que rnuchos parses petroleros subdesarrollados han conjunta
do por varias decadas un vasto cUlnulo de experiencias y cono
cirnientos en todas las actividades que cornponen la industria 
en cuesti6n, 10 cual deberfa ser aprovechado con rnayor flui
dez y en beneficio de la propia industria y la economfa en gene
ral; no se debe actuar de rnanera tal que los conocirnientos 
adquiridos no fueran aprovechados dentro del devenir de la 
internacionalizaci6n y rnodernizaci6n en que se esta encade
nado dicho negocio. 

11.	 Para el caso de Arnerica Latina, el aprovecharniento de los 
conocirnientos cientfficos en torno al petr61eo y la energfa servi
ria para aprovechar la experiencia cientffica y tecnol6gica con 
que cuentan las trasnacionales, con el objeto de poder encau
zar una etapa de cooperaci6n equilibrada y justa entre ernpre
sas publicas petroleras y compafifas extranjeras; esta rnedida 
podrfa aprovecharse para controlar la amenaza que traerra una 
apertura indiscrirninada sobre un recurso soberano y estrate
gico, corno el petroleo, su industria, productos y ganancias 
que genera. 

12. Las trasnacionales petroleras idean y Ianzan una lucha estra
tegica para poder aprovechar, sea apoderandose 0 asociando
se, las considerables reservas petroleras de los parses del rnundo 
subdesarrollado; para tal rneta han cooperado la indisciplina 
en la OPEP, la guerra del Golfo Persico, los bajos precios del 
petr61eo, la crisis econ6rnica, la crisis del endeudarniento exter-
no y el vela neoliberal que cubre a los ojos de los gobiernos 
en los pafses propietarios soberanos del crudo, pues no evaluan 
tradici6n, experiencia y conocimientos adquiridos; el toque 
magico de la modernizaci6n los ciega. 

Mexico, Vol. 26, num. 102 

EL PETR6LEO EN EL VERTICE DE UNA CRISIS 

Cora/aria. El hecho de que las crnprcsas trasnacionales pe
trolera~ puedan influir 0 controlar las reservas petroleras del rnun
do subdesarrollado trae para los parses propietarios del petr6leo 
poder petrolero 0 "arrna" petrolera, puesto que cederfan poder 
de negociaci6n, a carnbio de ganancias provenientes de la ex
plotaci6n y usos del crudo; esta estrategia se enfoca preferen
ternente hacia pafses no integrantes de la OPEP; organisrno, que 
por cierto, ya no puede ser calificado de no alineado a los intereses 
del rnundo occidental, por 10 menos bajo el contexto actual del 
orden mundial. 

Uno de los objetivos de la estrategia seguida por las trasna
cionales ha sido cornbatir a la OPEP y sus polfticas petroleras; para 
ella han construfdo un dique con parses petroleros no pertenecien
tes a ella, en ca~o de que dicha organizaci6n quisiera restablecer 
una posici6n independiente 10 que se lnanifiesta con la participaci6n 
al Inercado internacional de petr6leo proveniente de Egipto, Cana
da, Mexico, Inglaterra, Nonlega, China, Vietnarn, Angola, aunque 
en rnateria de exportaci6n, la OPEP rnantiene un lugar destacado, 
produce el 50 % de la exportaci6n total mundial. Ademas, el poder 
sustituir la "yugular" petrolera del globo, ubicada en el llarnado 
Estrecho de Ormuz, no sera nada facH, por no decir irnposible, 
pues por esa vfa fluye el rnayor voluInen de crudo que se corner
cializa en el rnercado mundial, el que brota principalmente de los 
parses ubicados alrededor del Golfo Persico: Iran, Kuwait, Emira
tos Arabes Unidos, Qatar y Arabia Saudita; grupo de parses con 
el potencial rnas irnportante de reservas de crudo del rnundo, todos 
ellos InieInbros de la OPEP. 

£1 que las trasnacionales petroleras pidan a los pafses no perte
necientes ala OPEP que cuentan con reservas 0 que pueden contar 
con tal potencial, una polftica de apertura 0 de "puertas abiertas" , 
especialmente en las actividades de exploraci6n, no significa que 
magicamente se obtendran importantes descubrimientos y asf 
competir con el monto de reservas propiedad de los pafses de la 
OPEP, pues dicho organismo concentra el 75.4% de las reservas 
mundiales y el resto del mundo tiene el 24.6% restante, ademas, 
entre 1989 y 1993 las reservas mundiales s610 crecieron el 2.4%, 
al pasar de 1 005.7 a 1 030.1 miles de millones de barriles. No 
debe olvidarse que las actividades de exploraci6n han estado enfren
tando un conjunto de aspectos adversos, como son los grandes 
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montos de inversi6n requeridos, la baja probabilidad de encontrar 
gigantescos campos petroleros con crudos de buena calidad, que 
adem~ cuenten con una excelente productividad natural de extrac
ci6n, la creciente actividad de los grupos ecologistas que cuestio
nan y luchan contra el impacto ecol6gico que el proceso de busqueda 
y producci6n traen consigo. 

Pero la inversi6n efectuada y los esfuerzos aplicados, aun la 
p~rdida de soberanra, en ciertos casos, poco han redituado al grupo 
de parses ajenos a la OPEP, pues sus reservas de crudo s610 han 
aumentado un 8.2%, al pasar de 234.1 a 253.4 miles de millones 
de barriles entre 1989 y 1993; cantidad que representa poco m~ del 
30% de las reservas con que cuenta la OPEP, cuyo volumen hacia 
1993 alcanz6la cifra de 776.7 miles de millones de barriles de petr6
leo crudo. Nos preguntamos, ~cual ha sido entonces, el impacto 
positivo en los parses no afiliados a la OPEP, de la apertura al ca
pital trasnacional de su industria petrolera?; el impacto ha sido 
negativo, en raz6n de la p~rdida de soberanra sobre un recurso 
no renovable y estrat~gico como el petr6leo. 

Las compaiHas trasnacionales tienen una doble intensi6n; pOI' 
un lado, controlar y dominar las reservas petroleras de los parses 
subdesarrollados no asociados ala OPEP y, pOI' otro lado, someter 
a los parses arabes de la OPEP e influir sobre el uso de las reservas 
del Medio Oriente, objetivo alcanzado gracias a la guerra del Golfo 
P~rsico. Asr, lograr el dominio, la influencia 0 el control sobre 
las reservas mundiales de crudo Ie permitira a dichas empresas 
obtener grandes ganancias y poder integral' verticalmente a la in
dustria petrolera internacional bajo su dominio total; proyecto al 
que se sumaran poderosas compafHas petroqurmicas, quhnicas y 
aquellas dedicadas a la refinaci6n, proyecto que requiere y reque
rirA de una act iva participaci6n de los gobiernos de los principales 
parses consumidores de crudo. 

Tal designio manifiesto poco ~xito ha tenido, pues no obstan
te la cr!tica situaci6n en que esta inmersa la OPEP, sera ~sta quien 
pueda cuestionar y enfrentar -con cierto ~xito- tal perspectiva 
de integraci6n mundial de la industria del petr6leo; pues el monro 
de sus reservas petroleras y las condiciones de productividad natu
ral de sus campos, Ie prove una inigualable "anna" y poder pol!
tico de negociaci6n, que debiera ser aplicado en el dispar encuentro 
entre el norte desarrollado y el sur cada vez mAs empobrecido y 
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sometido; consideramos, que si bien la OPEP estA debilitada, 10 
importante es que no esta aun muerta, 10 que Ie confiere todavra 
una esperanza en la lucha de los parses subdesarrollados pOI' lIevar 
a cabo la modernizaci6n de su industria petrolera con carActer 
independiente y soberano, marcando asr su propio destino. 

Perspectiva privatizadora en el mundo petrolero 

Como ya 10 hemos sefialado, desde los anos ochenta el mercado 
petrolero internacional se ha caracterizado pOI' mantener una 
sobreoferta petrolera, pOI' 10 cual, en 10 que va de 1995, la OPEP 
ha cooperado con poco mas de 600 MBID, en tanto que el grupo 
no OPEP ha impulsado la sobreoferta con alrededor de 1 mill6n 
de barriles diarios;5 fen6meno de sobreproducci6n de la cual han 
sido los propios exportadores las v(ctimas, pues han incidido en 
la carda de los precios internacionales de los diversos crudos que 
se venden en el mercado mundial, no estando exenta de tal tenden
cia la influencia que el neoliberalismo logr6 sobre las pol!ticas petro
leras. Entonces, si hacia finales del presente siglo no brota algdn 
hecho relevante y explosivo dentro del mundo petrolero, no adver
timos una perspectiva favorable que favorezca un aumento impor
tante en las cotizaciones y vemos una perspectiva de irracional 
explotaci6n del petr61eo en el mundo. 

El camino privatizador de la industria petrolera estatal, a nivel 
internacional, estA trazado; se ha visto favorecido en la medida 
que la crisis econ6mica y financiera avanza y se profundiza; al 
hecho mismo de que el neoliberalismo sent6 sus bases en el mundo 
econ6mico y polftico, internacional y nacional, as( como pOI' los 
bajos precios del petroleo: aspectos que favorecieron los pasos priva
tizadores al interior de industrias petroleras nacionales y empresas 
publicas respectivas, en parses como China, Rusia, Vietnam, Ar
gentina, Brasil y M~xico, entre otros. 

Como ya hemos apuntado en pAginas anteriores, con el triun
fo de Estados Unidos en la guerra contra Iraq se cre6 un clima 

~ Peri6dico 1A }tWruuiIz, "r.o. Prede. del Crudo podrfan Comprometene: OPU", 
Secci6n Economfa, 19 de junio de 1995, p. 48. 
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favorable al transito de la ola privatizadora Inundial sobre la indus
tria del petr61eo nacionalizado, proceso que da acceso al control 
de las reservas Inundiales de petr61eo pOI" parte de las poderosas 
en1presas trasnacionales del petr61eo, que seran las estrellas del 
nuevo espectaculo desnacionalizador y, dentro de ellas, el Inono
Ihico grupo que conjuntan las trasnacionales estadounidenses 
(Exxon, Mobil, Texaco y Chevron, y del no Inenos poderoso grupo 
de el11preSas independientes C0l110 AI110CO, Shell Oil, usx, Atlan
tic, Phillips, Sun, Unocal, Ashland Oil, Valero Energy, A1l1erra
da Hess, Penzoil y otras 111£1S). Por eso el triunfo Inilitar de Estados 
Unidos en el Persico es estrategico, relevante y representativo en 
el futuro devenir geoecon61l1ico y geopolftico. 

La panor£1lnica que Inuestra la ola privatizadora no es tan 
halagiiefia para la industria petrolera de los parses subdesarrollados, 
pues la lucha por el control y aprovechalniento energetico y finan
ciero del crudo continuara con 1l1ayor fuerza, tOlnando en cuenta que 
continuar£1 siendo un recurso estrategico para los pafses exportadores 
de crudo, y de uso para los poderosos pafses consulnidores con su 
cuota estrategica en Inateria de seguridad nacional, petrolera y ener
getica. Pero despues de la guerra del Golfo Persico, la actitud de doci
lidad Illostrada por la cOll1unidad internacional ante la Inislna, la 
posici6n parcial de la Organizaci6n de las Naciones Unidas (ONU) 
y elliderazgo hegell16nico 11lilitar adquirido por Estados Unidos, queda 
claro que cualquier acto que se considere atentatorio contra el orden 
petrolero establecido por las trasnacionales y los gobiemos de sus pafses 
sede, -que afecte la seguridad energetica de las potencias-, po
drfa ser sal1cionado con una inteIVenci6n Inilitar. 

En AInerica Latina la ola privatizadora en que se ha Inontado 
a la industria petrolera estatal se ha convertido en una verdadera 
Inarejada que esta cubriendo todo bien y 1110nopolio publico petro
lero existente. Las razones son diversas, abarcan las presiones 
propias que trae la profunda recesi6n econ6lnica, los cOlnprolni
sos sangrantes provenientes del endeudmniento externo, cuyo 
Inonto para Alnerica Latina y el Caribe alcanz6 hacia 1994 los 
533 765 Inillones de d61ares, superior en un 27.2 % a la de 1988, 
que lleg6 a los 419 530 Inillones de d61ares; se SU1l1an tambie-n 
las exigencias del FMI a traves de las polfticas de ajuste econ6
Inico (neoliberal) ilnpuestas a nuestros parses; en este caso b~ste
nos relnitirnos a las Cartas de Intenci6n que diferentes parses 
latinoarnericanos han firInado con esta instituci6n. 
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VeaInos algunos datos al respecto. En el caso de Argentina, 
pafs que hacia 1994 contaba con una deuda externa de 75 000 
Inillones de d6lares, el proceso de privatizaci6n'de la elnpresa petro
lera estatal YaciInientos Petroliferos Fiscales se ha dado a traves 
de la venta en el Mercado de Valores del 31 % de sus acciones 
a cOInpanfas trasnacionales cOlno Texaco (EU), Total (Francia) 
y otras, abriendo las puertas para explorar y explotar yaciInien
tos, asf COIno refinar crudo; dandoles, adernas, la rnas alnplia liber
tad para exportar 0 fijar precios internos. Por 10 que se refiere 
a Peru, con un endeudarniento externo de 23 055 Inillones de d61a
res hacia 1994, el carnino de la privatizaci6n de la cntidad Petro
peru se ha llevado a cabo con la apertura de las actividades de 
exploraci6n y explotaci6n de crudo a cornpafifas trasnacionales 
con la exclusi6n del Inonopolio estatal en la cornpra y venta de 
petr61eo y derivados; asiInisrno, se esta elaborando una nueva ley 
para poder privatizar. 

Para Brasil, el pars Inas endeudado de Latinoarnerica con 
151 500 Inillones de d61ares (cantidad que representa el 28.4% 
del total de la regi6n), el caInino de la privatizaci6n de su indus
tria petrolera ha sido trazado; asf, la eInpresa publica Petrobras, 
vendi6 el 20% de sus acciones preferenciales; se da rnayor apoyo 
ala participaci6n de las trasnacionales en la cornercializaci6n inter
na; adelnas se han vendido las ernpresas petroqufInicas. El actual 
gobierno de Cardoso desea dar un gran iInpulso aillarnado proce
so de "flexibilizaci6n" del Inonopolio estatal, donde se incluye 
a la industria del petr61eo y a la distribuci6n de gas. Por 10 que 
se refiere a Venezuela, pars que nacionaliz6 su industria petrolera 
hacia el ano de 1974, hoy carnina en un sentido contrario; el Inonto 
global de su deuda externa ascendfa en 1994 a 38 800 rnillones 
de d61ares. Bajo el manto de su proyecto de internacionalizaci6n, 
se avanza en el proceso de privatizaci6n de la industria; en tal 
sentido, la entidad publica Petr61eos de Venezuela, S.A., ha cedi
do los derechos de explotaci6n de los calnpos abandonados a las 
cOlnpanfas extranjeras Teikoku Oil y Vinler-Benton de Estados 
Unidos; adeInas, el parlarnento aprob6 un proyecto de coinver
si6n para la explotaci6n de gas con la Exxon y Shell de Estados 
Unidos y la Mitsubishi Corporation de jap6n.6 

6 Datos tonlados de la Tesis de MaestrCa de Palacios Solano, Isaac, Pllrol,o, Nacio
nalismo y Cn"sis, Capftulo IV, Crisis y Petr61eo en Anlerica Latina, Punto I, Rasgos Prin
cipales de la Crisis Latinoanlerican; investigaci6n efectuada para optar por el Grado de 
Maestro en Estudios Latinoamericanos de la FCPyS-UNAM. 
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En reSUlnen, el calnino privatizador de la industria petrolera 
en Arnerica Latina esta, acotado; abarca diversos aspectos, corno 
son: los relativos a los carnbios legislativos necesarios e indispen
sables para atacar el rnarco legal que protege al rnonopolio estatal 
sobre dicho sector; se flexibiliza el objetivo de 10 que representa 
para la econornJa de un pars el rnonopolio (estatal) sobre el crudo, 
10 que en esencia encarnina hacia su proceso de extinci6n; se llevan 
a cabo todo tipo de contratos de inversi6n 0 de coinversi6n de ries
go 0 Have en rnano: vfas que perlniten la penetraci6n de las tras
nacionales en el Inundo estrategico energetico y financiero de la 
industria petrolera 10 que -a su vez- traera todo un conjunto 
de problen1as econ6Inicos y energeticos para los parses que ceden 
su derecho soberano de explotaci6n a intereses externos. 

En tal contexto, advertiInos un panoralna de sobreexplotaci6n 
de las reservas petroleras en Alnerica Latina, pues no habra 0 exis
tira protecci6n legal alguna sobre el perfodo de vida de tal recur
so..Jun to a ello, los precios de los energeticos, los derivados y los 
petroqufInicos aurnentaran, 10 que traera por consecuencia una 
cascada inflacionaria con su irnpacto directo sobre la econoInfa 
en general. 

Bajo el rnan to del neoliberalisrno~ la carga de la crisis econ6
Inica, endeudaIniento externo y la apertura privatizadora, el irnperio 
exige su ctIota extra de explotaci6n y apropiaci6n del petr6leo, 
10 que esta siendo cubierto con creces, Inanifestandose en una enor
Ine perdida de soberanfa e independencia, de quienes ahora s610 
puede detentar la soberanfa geol6gica sobre el recurso energetico 
rnas iInportante del presente siglo y probablernente del que esta 
por llegar, pues la. soberanfa sobre los recursos naturales, su apro
vecharniento nacional y racional esta siendo rnarginada, olvida, 
segun desean los intereses externos. 

Rescate financiero y exigencia hipotecaria. 
La factura petrolera y demas 

La crisisfinanciera en que cay6 la econornfa. rnexicana provoc6 
un enorrne rnolestar y gran preocupaci6n en la eornunidad finan
ciera internacional; esta entra al "rescate" logrando abrir lfneas 
de credito por 51 759 rnillones de d61ares; prestamo considerado 
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corno el rnas grande otorgado en la historia financiera del capi
talisrno; en este participan bancos, instituciones internaeionales 
y gobiernos; al frente del eual se pone corno organizador y venta
joso prestarnista Estados Unidos. 7 

EI objeto del prestarno era proporcionarle liquidez al gobierno 
que Ie perrnitiera llevar a cabo operaci6n de intercarnbio de deuda 
publica a corto plazo (Tesobonos), por deuda extema a largo plazo 
(con nueva ernisi6n de valores de garantfa externa); no obstante esta 
cura financiera, la problernatica del endeudarniento no desapareee 
basta la lectura del Acuerdo de Garantfas finnado por el gobierno 
rnexicano y el Departarnento del Tesoro de Estados Unidos para 
confirrnarlo. 8 

Tan desigual y peligroso acuerdo podrfa calificarse COIno una 
nueva vfa del coloniaje financiero, aplicando la alquiInia finan
ciera que ha dado pingiies beneficios y ganancias al rnundo eco
n6lnico-financiero y polftico de las potencias capitalistas;es un 
acuerdo que somete al pafs a las leyes del Estado de Nueva York; 
adernas, nuestro pals renuncia a todo recurso que pudiera encausarse 
y defenderse en la Corte Internacional de Justicia, pues conforme 
el docurnento, tal tipo de instituciones no son cOl1(sideradas como 
tribunales cornpetentes en caso de haber algUn problerna; por otra 
parte, y sobre las leyes nacionales y el derecho internacional se 
irnpone el dereeho de Estados Unidos, el derecho del mas fuerte. 

En este acuerdo de credito externo Mexico sornete sus inte
reses econ6rnieos y finaneieros -aun sociales- a intereses finan

1 SecretarCa de Hacierida y Credito Publico, Mlxico; O/Jlracion,s elIlnttrcamhio ell D,uda 
Publica; febrero 5 de 1995; la ICnea de creditos esta estructurada por los siguientes nlontos: 

Estados Un idos 20 000 
Parses 
latinoanlericanos 1 000 
~I 17 759 
Bancos Centrales de 
Europa 10 000 
Banca Conlercial 
Internacional 3 000 
Total 51 759 

8 V~ase ~entro del Acuerdo de Garand., el CCAcuerdo de Estabilizaci6n Cambia
ria de Mediano Plaza 0 Acuerdo de Mediano Plazo", que Ie refiere a las conlpras y ventaa 
de Divisas entre M~xico y EU, acto tambi~n denominado ccTransacciones Swaps a Media
no Plazo": transacciones que deben considerarse conlerciales. Punto 1. Compronliso entre 
las partes de conlprar y reconlprar divisas .. 
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cieros estadounidcnses, pues rnas que irnponer candados para que 
el pals curnpla, 10 que se irnponen son fuertes cadenas que nos 
esclavizan a pagos forzados, al rendir el fruto de nuestro trabajo, 
no para la reproduccci6n de la econornfa, no para beneficio de 
nuestra sociedad, sino cOlno un tributo que se rinde a la COInu
nidad financiera internacional para poder continuar dandole segu
ridad y ganancias al capi tal rentista. 

EI prcstarTlo rcferido fue disenado para darle Inayor seguridad 
a los invcrsionistas extranjeros, que arriesgaron capital en la COInpra 
de Tesobonos, de que no perderfan dinero alguno; por tal Inotivo, 
se crea otro aliciente rnas que les perInita Inantenerse en el 3.rnbito 
de la inversi6n rentista y parasitaria, pues en sustituci6n de los 
Tcsohonos colocados, (eI100% en Inanos extranjeras), que repre
sentaban cl 55.6% de los valores de deuda interna del gobierno 
rncxicano, sc CInitiran nuevos valores de garantfa externa de largo 
plazo, con el aval petrolero y protecci6n del DepartaInento del 
Tesoro de Estados Unidos, pOl" un rnonto equivalente a 17 225.9 
Inillones de d6lares, que sera.n garantizados con el prestaInO de 
20 000 rnillones de d61ares que pOl" cuotas deterIninadas nos ira 
proporcionando este pals. 9 

Nos prcguntarnos, si con un acuerdo COIno el firInado verda
derarnente se podra recuperar la confianza en Mexico 0 debernos 
considerar alrnisrno eOIno un paso Inas en el dOIninio y surnisi6n 
del pafs hacia los intereses del iInperio financiero estadounidense; 
pues tal parece que, para los inversionistas, la confianza s610 la puede 
proporcionar ese pars, y continuaran invirtiendo en el arnbito de 
la "alta" espcculaci6n; pero junto a este problelna de deuda inter
na a corto plazo, nos quedan pendientes de soluci6n los pasivos 
que por 18 000 Inillones de d61ares tienen los bancos cornercia
les, que incluyen certificados de dep6sitos, prestarnos interbanca
rios, papel cornercial y eurobonos eInitidos; rnonto adicional que 
perrnite visualizar la dirnensi6n que para el pars tiene la proble
Inatica del endeudaIniento. 

9 Tesobonos es un instrunlento de deuda publica interna; bono a descuento con ~n 
valor nonlinal de N$l 000.00 cuyos pagos son ajustados al d6lar; con perfodos de venci
nlientos de 91/182 y364 df8S; hacia dicienlbre de 1994 el valor de los Tesobonos emitidos 
por el gobierno federal ascendfa a 26 500 nlillones de d6lares, de los cuales coloc6 en manos 
de inversionistas (extranjeros) el 65%; el 35% restante (9 276.1 nlillones de d6lares) se 
utilizaban para regular la circulaci6n nlonetaria. 

La sustituci6n de Tesobonos por valores garantizados a largo 
plazo lleva a que la deuda externa ascienda en un 20.2%, pues 
pasara de 85 435.8 a 102 659.7 rnillones de d61ares; pero en caso 
de que el pars tuviera que utilizar el rnonto total del rnegapresta
rno acordado, entonces el endeudalniento referido se incrernenta
rfa en un 60.6%, pues tendrfa que absorber los restantes 34 535.1 
Inillones de d61ares; por 10 que la deuda externa total del gobierno 
podrfa ascender a 138 000 rnillones de d6lares, cifra que suman
dole los 22 000 Inillones de d61ares de endeudalniento externo del 
sector privado, elevarfa el rnonto de endeudarniento externo a 160 000 
Inillones de d61ares, serra nuestra cifra "record" hacia fin del siglo. 

Tal paquete de rescate financiero nos estarfa llevando de la 
Inano a una etapa rnas del clrculo vicioso del endeudarniento exter
no: deuda-prestarnos-pagos, y continuar "curnpliendo" con nues
tros cornprornisos hacia capital parasitario y de pago por servicio 
de la deuda. 

El salvavidas financiero lanzado para rescatar de las crisis 
carnbiaria y financiera al pars tiene varios objetivos; uno, sacar 
de sus propias trampas al capital financiero especulativo, ella es 
asf, en la. rnedida que dicho prestarno no fue pensado para salvar 
al deteriorado aparato productivo rnexicano; otro, al quedar como 
representante, inspector y protector del rnegaprestarno el Depar
tarnento del Tesoro de EU, dicho pals logra dar un paso Inas en 
el dOlninio y control de la econoInla Inexicana, que se muestra 
cada vez InaS debil y Inas dependiente; peor aun, Mexico se ve 
polfticaInente sometido y condicionado. 

Por 10 tanto, no es fortuito que dentro del Memorandum de 
Po/iticas Econornicas que el gobierno y el Banco de Mexico firma
ron con el FMI en enero de 1995 para enfrentar la crisis financie
ra, el pars se cornprometiera una vez Inas a aplicar un drastico 
prograIna de ajuste econ6Inico, a fin de tener acceso al credito 
contingente;10 dentro de las polfticas acordadas, esta continuar con 
el proceso de privatizaci6n, que se centra en reformas estructu

10 En respaldo a las polfticas econ6nlicas, el gobierno nlexicano llev6 a cabo un AClllr
do til Cr,dito Continglntl a 18 meses, con e1 FMI por 1 515 millones de d61ares 0 5 259.9 
nlillones de DEGS, Olonto correspondiente al 300% de la cuota de Mexico con dicho orga
nisolo; dicho Programa de Ajuste Econ6olico esta integrado esencialmente por las siguien
tes oledidas: refuerzo de la polftica fiscal, polftica crediticia restrictiva, reestructuraci6n 
de la deuda y avanzar en el proceso de privatizaci6n. 
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rales, es decir, abrir puertas a la inversi6n privada nacional y ex
tranjera en areas antes reservadas exclusivamente al estado; se 
insiste, en que tal proceso es indispensable para incrementar la 
eficiencia, la productividad y la competencia de nuestra econo
mfa, etc~tera; 11 10 que arrastra a toda la economfa publica. 

Petr61eos Mexicanos no escapa al reclamo privatizador; esta 
entidad esta inmersa en un proceso de privatizaci6n que abarca 
todas sus actividades, iniciandose en 1989, en el area de la petro
qufmica basica,12 con el traslado de petroqufmicos basicos, hacia 
la petroqufmica secundaria; de tal manera que la entidad se quede 
con la producci6n de ocho petroqufmicos basicos, pertenecientes 
ala primera transfonnaci6n ffsica del petr61eo, cuya base de produc
ci6n son petr61eo y gas. 

Forma parte de tal proceso la propia reestructuraci6n orga
nizativa y administrativa que se aplic6 a Pemex hacia el ano de 
1992, conforme la nueva Ley Organica de Petr61eos Mexicanos 
y Organismos Subsidiarios, a partir de la cual se crean cuatro 
organismos descentralizados, relacionados con las cuatro grandes 
actividades que efectt1a esa entidad p(lblica: Exploraci6n-Producci6n, 
Refinaci6n, Gas y Petroqufmica Basica y Petroqufmica Secundaria. 

La nueva estructura corporativa de Pemex parece ya no corres
ponder a su tipo de estructura vertical, no obstante la existencia 
de un Consejo de Administraci6n, -que es el 6rgano superior 
que controlara la industria del petr6Ieo-; por ejemplo, las dos 
subsidiarias relacionadas con las actividades petroqufmicas nacen 
y ya estan en peligro de desaparecer confonne avance el proceso 
desnacionalizador de la petroqufmica basica, 10 que afectara la 
integraci6n de esa industria nacional, pues 10 mas importante es 
entregar en bandeja de oro a las compafifas extranjeras la estra
t~gica producci6n de los petroqufmicos, con todo y plantas. 

11 Se espera que con esta nueva rase de privatizaci6n y conoesi6n el pals obtenga 
durante el perlodo 1995-1997, entre 20 y 22 000 millones de d6lares. 

12 La industria petroqu{mica bAsica utiliza petr61eo, gas y energla para'elaborar un 
importante numero de petroqurmicos; 105 que lie agrupan en 5 categor{as principales: deri-, 
vados del gas antural, derivados del etileno, derivados del propileno, derivados del buta
dieno y product05 aromaticos; estos petroqu{micos lie convierten en insumos para la 
petroqu{mica lIecundaria y otras industrias; los petroqu{micos bAsicos mas importantes 8On: 
amoniaco yetileno. Los 8 petroqu{micos bAsiros, de la primera transformaci6n fTsica del petro
leo 8On: metano, etano, propano-propileno, butano-butileno, benoeno, tolueno; oxolino y xiJe. 
no. VbJse SPP, Sepalin, Pemex y Fertimex, lnduslriiz p,troguimictz, Atuilisis J ExpICIIJIWas, 1981. 
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En el memorandum firmado con el FMI se apunta espedfica
mente que se deben privatizar las plantas petroqurmicas; segl1n 
fuentes oficiales estffil en proceso de privatizacic3n 61 de las 97 plantas 
con que cuenta el pafs, habiendo ya potenciales compradores, entre 
los cuales destacan, el Grupo Alfa, Cydsa, Desc y Celanese, contan
do con el entusiasmo pueril por parte de ciertos funcionarios de 
Pemex,13 venta que pudiera afectar la producci6n de los 10 
complejos petroqufmicos construfdos en el pars y la propia inte
graci6n vertical de la industria petrolera mexicana. Llama la aten
ci6n el que tal proceso desnacionalizador no halla tenido freno 
alguno, pues cuando ha requerido de enmiendas constitucionales 
o modificaciones legales cuenta con el aval de la mayorra en el 
Congreso de la Uni6n, donde toda propuesta del Ejecutivo es apro
bada no obstante se pueda afectar la soberanfa nacional; ademas, 
10 planteado en el memorandum signado con el FMI se conjuga 
con 10 establecido en materia de electricidad y petroqubnica en 
el Tratado de Libre Comercio de Norteam~rica. Se advierte enton
ces, que los acuerdos y tratados finnados ultimamente por el gobier
no se entrelazan peligrosamente contra los intereses nacionales y 
soberanos. 

La ofensiva permanente contra el sector petrolero mexicano 
tambi~n puede advertirse si nos remitimos al Acuerdo Marco 1995 
o Acuerdo Marco entre Estados Unidos y M~xico para la Esta
bilizaci6n de la Economfa Mexicana; dentro de ~ste, resalta el 
"Acuerdo sobre el Esquema de Ingresos Petroleros" donde se 
dan a conocer cuales son los derechos y obligaciones de las partes 
finnantes. En relaci6n a los recursos que Pemex obtiene por expor
taci6n de crudo y derivados, ~stos quedan hipotecados, no acla
rffildose la fonna en que el pars podra hacer uso de los mismos. Queda 
claro que todas las obligaciones y costos corren a cargo de Pemex 
y del pafs, en tanto que los derechos son delegados de antemano. 

Al aceptar el "Esquema de Apoyos Petroleros", se estaba acep
tando de antemano que los ingresos petroleros provenientes de 
la exportaci6n quedaran hipotecados 0 en dep6sito en caso de incum
plimiento. Ingresos que se depositaran en una cuenta especial que 
abrira el Banco de M~xico en el Banco de la Reserva Federal de 

13 Peri6dico EI Finonci"o, "Momento 'crucial' para la venta de plantas petroqu{
micas: Pemex", (Secci6n Negocios), 19 de mayo de 1995. 
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Nueva York, denominada Cuenta de Fondos Especiales, mejor deno
minada de cobro segura; los fondos serful transferidos a dicho banco, 
por eI Swiss Bank Corporation, sucursal Nueva York, para ser 
acreditada en la cuenta referida; Pemex se ve obligado a instruir 
a todos sus c1ientes 0 compradores para que depositen sus pagos 
por importaci6n de crudo mexicano en una cuenta especial que 
tendr~n abierta en el banco suizo referido. 

EI Acuerdo Petrolero hipoteca la factura petrolera de la venta 
externa de crudo a 21 pafses del monto exportado Estados Unidos 
absorbe poco m~s del 60%, porcentaje que aumentar~ conforme 
avance el proceso de integraci6n petrolera del hemisferio occiden
tal; en el mismo porcentaje queda marcada nuestra dependencia 
de divisas petroleras respecto a este pafs y su imperio petrolero 
y energ~tico. Pafs que cuenta con el grupo monop6lico m~ pode
roso de trasnacionales petroleras, de la refinaci6n y la petroquf
micas existente actualmente en eI mundo capitalista. 

Con eI Acuerdo de Garantfas, eI Departamento del Tesoro 
de Estados Unidos y el Banco de la Reserva Federal de Nueva 
York, buscan eliminar todo riesgo en el cobro del megapr~stamo, 

garantizando sus intereses e imponiendo sus derechos aun sobre 
cualquier principio internacional que los afecte. EI acuerdo es expre
si6n del brutal "coloniaje financiero" sobre un pars subdesarrollado 
como M~xico y favorece hi continuaci6n del camino que ha seguido 
el proceso de privatizaci6n de la industria petrolera mexicana, donde 
la inversi6n privada y extranjera estful penetrando en todas las Meas 
de actividad de la industria referida, EI que Pemex se privatice y 
transnacionalice podr~ significar la desaparici6n de toda actividad 
estrat~gica reservada por ley aI estado, con todas las consecuencias 
energ~ticas, econ6micas y polfticas que ello traer~ tras de sf. 

Llegarfamos asf aI sueno dorado del imperio de las trasnacio
nales petroleras: desbaratar el monopolio estatal de la industria 
petrolera mexicana y paralelamente asentar un fuerte golpe a todo 
un conjunto de principios establecidos en la Constituci6n Polftica 
Mexicana; punto clave en eI devenir de la era supranacional del 
capitalismo, donde soberanfa, autodeterminaci6n, independencia. 
econ6mica y la polftica, podrfan pasar a la hlstoria en los Iibros 
de texto. 

Se impone decir no a este inaceptable destino manifiesto de los 
elegidos y endurecer la lucha contra el enorme peso y debilidad que 
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representa la deuda externa. Se trata de construir nuestro propio 
destino, donde seamos los elegidos; construir nuestra propia histo
ria, que se sume asf a la mundial. 
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