UNA OPINION SOBRE EL PROYECTO DE
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ANGEL BASSOLS BATALLA**

lectura del Proyecto de Plan de Desarrollo 1997-2000, presentado

por el Rector de nuestra Universidad, Dr. Francisco Barnés de
Castro. Por mi parte, hubiera deseado manifestar mis puntos de vista
sobre todos y cada uno de los capitulos y péarrafos que el proyecto con-
tiene, pero tomo en cuenta, para no hacerlo asi, la circunstancia de que a
partir del pasado afio de 1997 dejé de pertenecer, por motivos de salud,
al cuerpo docente de la UNAM y por otro lado se nos pide que la opinién
sea concisa, aunque razonada. Es por lo anterior que sélo me referiré a
un punto concreto del proyecto, que es el referente a la diversificacién del
financiamiento.

En primer lugar, desearia sefialar que el proyecto de Plan de Desa-
rrolle 1997-2000 me parece muy oportuno, tanto por las circunstancias
externas a nuestra Maxima Casa de Estudios, como por las internas.
Creo que todos estamos de acuerdo en que, independientemente de los
puntos que dicho proyecto trata y de las vias de solucién que de él resul-
tan, es una invitacién a los miembros de la UNAM para reflexionar se-
riamente sobre el futuro inmediato a que deberd enfrentarse la Univer-
sidad, no sélo en los préximos cuatro afios, sino a un mayor espacio de
tiempo, que indudablemente abarcard la primera parte del siglo xxI1.
Algunos objetan el que no se encuentren en ese documento las soluciones

I a opinién que a continuacién se expresa, resulta de la cuidadosa
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propuestas, que conduzcan a la superacién de los obstdculos y permitan
a la UNAM cumplir con los propdsitos, sefialados en el propio proyecto y
que han sido invariables metas a alcanzar tanto en la docencia, como en
la investigacidn y la difusién de la cultura en nuestro pais. Sin embargo,
no estoy de acuerdo con quienes se ahstienen de manifestar su opinidn,
aduciendo que serdn intitiles, ya que su posible utilidad se ve demeritada
por log parametros en que se mueve la propia Universidad. Mi opinién es
contraria a este punto de vista, ya que el momento es tan grave que no
valen pruritos individuales o convicciones de que “nada se puede hacer”.
Con esto se coopera no sélo a frustrar acertados propésitos de parte de la
Rectoria, sino que se aducen premisas que actualmente no deben operar,
51 es que realmente todos deseamos cumplir con la obligacién respecto al
presente y al futuro de la UNAM.

1) La crisis a que se enfrenta el mundo actual en su conjunto, inclui-
dos en primerisimo lugar los paises que como México pertenecen al
dmbito del subdesarrollo capitalista, es tan grave que incluso resultan
inadecuadas las opiniones que, viendo hacia el futuro, se apoyen en
hechos del pasado. Por le contrario, debemos situarnos en la precisa
coyuntura de 1998 y ver hacia los préximos afos y no hacia los que ya
terminaron.

Las crisis de esta etapa histérica son multiples y no pretendo exponer
sus caracteres en el breve espacio de que dispongo. 3élo diria que, por un
lado, afecta a todas las naciones, pero que los paises del Tercer Mundo
sufren consecuencias mucho mas graves que aquellos que pertenecen al
sector desarrollado de la humanidad. La crisis histérica, derivada del
dominio de las fuerzas de poder con sede en la veintena de entidades
politicas que hoy controlan la economia internacional, no estd en vias de
resolverse v a ella se suman divergos tipos de crisis (financieras, politi-
cas, socioecondmicas, militares, culturales, étnicas, ete.). Estas dltimas
son también de cardcter estructural v aunque estédn sujetas a ciclos, se
han vuelto mas agudas a partir de los 1iltimos decenios (sin dejar de
advertir que pueden atenuarse en un momento dado, para retomar su
ritmo posteriormente). A lo anterior se suma en nuestro pafs la llamada
“crigis de transicién”, que ha traide como consecuencia nuevos ingredien-
tes criticos, debido a la inmadurez de las estructuras que podrian permitir
la solucién de los problemas, a breve o mediano plazo. Es precisamen-
te la existencia de las crisis la que determina una nueva situacién, pues
ni siquiera el panorama de los tltimos afios puede estimarse como simi-
lar al de hoy. Se exigen por tanto nuevos planteamientos en todos los
aspectos de la vida nacional, incluyendo obviamente los correspondientes
a la UNAM.

2} Sin analizar, por falta de espacio, las proyecciones que pudo haber
tenido el tipo de autonomia que a nuestra Universidad se concedié en
1933 y tal como lo expresé el Rector Barnés de Castro el 22 de octubre de
1997, lo que entonces se hizo respecto al financiamiento de la UNAM son
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hechos dignos de reflexién, incluso en este momento. Un punto bésico
seria reflexionar en la visién que se tuvo para que la Universidad con-
tara con ingresos propios, que de haber generado los intereses correspon-
dientes y haberse acrecentado con el tiempo, podrian haber conducido a
obtener en forma segura mayores recursos. Esto no quiere decir que el
Estado mexicano no debiera aportar parte importante de dichos ingresos
uhiversitarios, pero si que —cumpliendo con la obligacién de impulsar la
educacién en el pais— la UNAM no dependiera en forma decisiva de las
partidas que el aparato gubernamental se digne otorgarle. Hoy estamos
en otras circunstancias, pero se presenta de nuevo el mismo problema: en
momentos cuando las crisis inciden con mayor fuerza, la UNAM sigue
dependiendo para su funcionamiento de la politica que al respecto siga
un Estado muy debilitado, ya que no sabemos hasta dénde podrd cum-
plir sus obligaciones respecto a la educacién piiblica y universitaria en
particular.

3) Pensar en que la situacién de penuria en la UNAM se podra resolver
facilmente con pequefios donativos de sus egresados, o de que se hagan
colectas de otro tipo que conduzean al mismo resultado positivo, es algo
que cae dentro del més refinado subjetivismo. No puede depender la
Universidad de planes que si bien no deben desecharse, de ninguna ma-
nera podrian solucionar tan pesada carga.

Algunos universitarios se manifiestan por el aumento de las cuotas
estudiantiles, que son bajas, pero corresponden a una situacién de ines-
tabilidad salarial y de crisis también en el empleo. En alguna ccasién el
que firma se solidarizé con la idea de que los estudiantes de familias con
altos ingresos paguen muchas veces mds que aquellos educandos pobres.
Se han hecho numerosos estudios al respecto, pero las familias del pri-
mer grupo exigen que los pagos sean iguales y clarc que si eso se acepta
entonces la idea muere,

En cierta medida, se podrian elevar los costos de exdmenes y otros
tramites que se realizan en la UNaM, pero ello no resolveria tampoco la
cuestién. Refugiarse en la idea de que el Estado mexicano contintie apor-
tando més del 90% del total de los ingresos en nuestra institucién, es
ignorar la crisis que hoy nos abate y sobre todo no poner énfasis en un
hecho muy probable; las crisis seguirdn sucediéndose y quiza serdn mas
graves en los afos préximos. Claro que con nuevas formas de politica
econdmica nacional podria presentarse una mejor situacién para el fi-
nanciamiento de la educacién universitaria. Pero no debe olvidarse que
estamos inmersos en la llamada “globalizacién” y que el poder de las
fuerzas transnacionales serd mayor en log préximos afios.

4) Es natural que la UNAM se enfrente a nuevas peticiones de aumentos
de salarios; a la necesidad de llevar a cabo ahorros en la administracién,
ete. Si estamos inmersos en estas crisis, deben encontrarse salidas en
cuanto al financiamiento de la universidad, En pdrrafos anteriores he
tratado de exponer mi razonamiento en el sentide de que en las actuales

&
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circunstanciag no existe un futuro promisorio si nuestra institucién no
congidera esas salidas inmediatas, que impliquen cambios sustanciales
en sus actuales formas de obtener recursos, cada vez menos dependien-
tes de los que proporcione el Estado mexicano.

Ni siquiera tocaré el claro ejemplo de las universidades privadas en
México y en el extranjero, las cuales cobran cantidades tan altas por im-
partir la ensefianza a sus estudiantes, que no tienen comparacién posible
con nuestro caso concreto. Si estamos de acuerdo en que no puede
plantearse una elevacién de colegiaturas muy fuerte, dadas las condi-
ciones actuales del pais, se requiere pensar en otras salidas.

En viajes recientes me ha tocado constatar en los hechos cémo tratan
de resolver problemas de este tipo en numerosos paises, pero deseo expo-
ner en forma sumamente breve al menos dos casos de naciones que se
han catalogado como entidades “en transicién”, debido a que estan lle-
vando a cabo cambios sustanciales en sus estructuras, conservando al
mismo tiempo politicas de cardcter social, que incluyan el sostenimiento
de la educacidn universitaria, En la Repablica Popular China no sélo se
han multiplicado los requisitos para poder ingresar y continuar una ca-
rrera superior, gino que en forma general se han instaurado mecanismos
para hacer efectiva la relacién directa entre conocimientos universita-
rios y necesidades econémicas del pais. Tal como ocurre ya en muchos
otros casos, alla se comercializan los conocimientos, estableciendo nexos
directos que permiten la obtencién de recursos por parte de institutos,
facultades, etc. El segundo caso se refiere a la Reptiblica de Cuba, en
la cual desde hace algin tiempo se llevan a la practica esas y otras me-
didas. Por lo que respecta a la Facultad de Geografia, literalmente se
lee: “La Facultad de Geografia de la Universidad de La Habana oferta sus
servicios con una amplia experiencia a las instituciones cientificas, organi-
zaciones y empresas que lo soliciten”, Se atienden pedidos referentes
a: educacién de pregrado, educacién de posgrado; proyectos de investi-
gacién; desarrollo de talleres cientificos; consultorias y asesorias e inclu-
8o excursiones especializadas (véase el folleto de ia Academia de Ciencias
de Cuba, edicién de 1996). Paralelamente, se creé el “grupo empresarial”
llamado GEOCUBA, dedicado a vender mapas y todo tipo de requerimien-
tos técnicos, acordes con la revolucién tecnolégica en marcha. El grupo
empresarial GEOCUBA cuenta ademds con diez sucursales en las princi-
pales ciudades de ese pais.

Para proyectarse en ese sentido, la UNAM obviamente debe disefiar los
mecanismos con los que debiera realizarse ese propésito. Mi opinién es
en el sentido de que los ingresos obtenidos por esos nexos con la iniciati-
va privada y los organismos de caracter social, en ninguna forma debie-
ran adjudicarse a los investigadores como personas, sino que debieran
servir para el mejoramiento de la Universidad, los propios institutos y
facuitades, dentro de un plan general bien concebido.

]
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Deseo recordar solamente que hace mas de quince afios propuse que
en la carrera de Geografia todos los egresados, para redactar su tesis de li-
cenciatura, maestria y doctorado, debieran obligatoriamente servir du-
rante un determinado tiempo a instituciones sociales o econdémicas, tales
como ejidos, cooperativas, empresas industriales o de otro tipo, sin que
esto significara gastos mayores por parte de los organismos. Después de
obtener los grados correspondientes, esos y otros especialistas de cual-
quier carrera estarian en aptitud de ofrecer sus conocimientos a miles de
unidades de produccidn, comercio, banca, transportes, etc. Es cierto que
ya existen mecanismos para ligar a egresados con estos centros, pero la
idea es que fuera una préctica indispensable y total. Por otro lado, se
proyectarian nuevas formas de relacién de los egresados con las enti-
dades y regiones del pais, al mismo tiempo que se abren posibilidades de
trabajo y mayor aportacién a la propia UNAM.

No deseo que con estas lineas se me catalogue como un universitario
que lleva sus razonamientos al extremo, planteando tesis que podrian
parecer fuera de la realidad. Por lo contrario, si algo positivo se puede
obtener del estudio de las crisis actuales, es en el sentido de que éstas
son tan graves que, de no tomarse medidas hasta hoy inéditas, la situa-
cién financiera de la Universidad Nacional no sélo puede enfrentarse en
los préximos afios a mayores dificultades para satisfacer las exigencias
que en materia educativa existen, sino de plano caer en una situacién
insostenible.
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