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lizacidn que se inicié al final de la década de los ochenta. La inten-

cién explicita de esta estrategia ha sido procurar que aquélla se
mueva hacia una senda de crecimiento rdpido con mayor eficiencia. El
sector externo seria un elemento clave para lograr este objetivo; asi, las
crecientes exportaciones deberian convertirse en un motor para el creci-
miento, mientras que las importaciones ayudarian a conformar un sector
productivo méds acorde con el patrén de ventajas comparativas de que
goza el pais. El objetivo de este documento es analizar el papel estructu-
ral del sector externo en la economia; estos resultados seran de utilidad
para evaluar si en efecto el sector externo posee la capacidad para impul-
sar el crecimiento.

I a economia mexicana ha experimentado un proceso de libera-

STRUCTURAL POSITION OF THE EXTERNAL SECTOR IN MEXICO

The Mexican economy has experienced a process of liberalization begun
in the late 1980s. The explicit aim of this strategy has been to ensure
that the Mexican economy moves towards a path of rapid growth mo-
re efficiently. The external sector will serve as a key element in achie-
ving this objective; consequently, the growing export sector should
become an engine for growth, while imports will help to create a produc-
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tive sector more in keeping with the pattern of comparative advantages
enjoyed by the country, This study analyzes the structural role of the
external sector in the economy and assesses whether the external sector
is indeed capable of promoting growth.

POSITION STRUCTURELLE DU SECTEUR EXTERIEUR MEXICAIN

L’économie mexicaine a expérimenté un processus de libéralisations mis
en oeuvre & la fin des années 80. L'objectif explicite de cette stratégie a
été de faire en sorte que I'économie s'oriente de facon plus efficace vers
une croissance rapide. Le secteur extérieur était un élément-elé pour
atteindre cet objectif; les exportations croissantes allaient devenir le
moteur de la croissance tandis que les importations aideraient & fagon-
ner un secteur de production plus conforme au modéle d'avantages com-
paratifs dont jouit le pays. Dans cet article, 'auteur analyse le réle struc-
turel du secteur extérieur dans 'économie et évalue ses capacités réelles
de stimulation de la croissance.

n enero de 1994 entré en vigor el Tratado de Libre Comercio de

América del Norte, que engloba a Canada, Estados Unidos y Mé-

xico. Para este dltimo, el Tratado ha constituido un elemento den-
tro de un largo proceso de reformas institucionales con la intencién de
que la economia funcione con mayor autonomia. La politica econdmica,
asi, se volveria m4s neutra y los agentes privados tomarian una propor-
cién mayor de las decisiones. Esta nueva estrategia ayudaria a constituir
un aparato productivo mds eficiente y, por tanto, la economia deberia
retomar una senda de crecimiento rapido ¥ sostenido.

En esta nueva estrategia, el sector externo deberia constituirse en el
protagonista del crecimiento, puesto que los productores nacionales,
expuestos a la competencia internacional, deberian modernizar sus pro-
cesos productivos y de comercializacion, lo que desde luego implica la
creacion e incorporacién de tecnologias. Por otra parte, el dinamismo de
las exportaciones deberia ser un motor de este proceso. Asimismo, las
importaciones se comportarian de acuerdo con este patrén, mientras que
servirian a los productores para mantener menores costos de produccién
v tecnologias mas modernas, de acuerdo con las normas internacionales.
En numerosos documentos se evaliian los efectos del Tratado en América
del Norte; en general éstos concluyen que la economia mexicana serd la
mds favorecida, dado que es la mds pequeiia y tiene los menores niveles
de ingreso per capita y de bienestar [por ejemplo, Hinojosa vy Robinson,
1991; Klein y Salvatore, 1995]. No obstante, los estudios que han adopta-
do un enfoque multisectorial arrcjan resultados contradictories al
analizar industrias especificas [Kehoe y Kehoe, 1994].
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El propésito de este trabajo es evaluar si en efecto la evidencia empi-
rica da pie para suponer que el sector externo se encuentra en una posi-
cidn que le permita convertirse en un impulsor del crecimiento de la
economia. El modelo insumo-producto (IP) ez una herramienta poderosa
para realizar andligis estructural, incluido el sector externo de la eco-
nomia, mediante un conjunto de indicadores schre la estructura de ésta.
La base de datos empleada corresponde a los primeros afios de la década
de los noventa, cuando se iniciaron las negociaciones del Tratado. La
eleccidn del periodo de andligis también obedece a la disponibilidad de
una bhase de datos confiable y conaistente.

El resto del trabajo se organiza como sigue: en la primera seccién se
establece la metodologia y se explica la base de datos empleada; en
seguida se analiza el patrén de comercio de México. En tercer término se
estudia la conexién entre los patrones de comercio con la estructura pro-
ductiva, ¥ en cuarto y iltimo término ge presenta una sintesis de los
resultados y algunas consideraciones finales.

METODOLOGIA Y BASE DE DATOS

El modelo IP congidera al sistema econdmico como un conjunto de sec-
tores productivos independientes en sus decisiones pero, al mismo tiem-
po, interrelacionados, que se reproduce a lo largo de un proceso circular
en donde las mercancias se producen mediante el emplec de mercancias
{insumos intermedios) ¥ bienes no producidos (factores) que a su vez se
mezclan en proporciones determinadas por una tecnologia que permite a
los productores optimizar su funcién objetivo, dado un sistema de pre-
cios. Si cada industria produce una mercancia homogénea mediante el
ugo de una tecnologia uniforme, el conjunto de tecnologias empleadas en
la economia puede representarse mediante una matriz de coeficientes
técnicog A, donde cada columna representa las cantidades de cada clase
de insumo necesario para producir una unidad de cada bien j, natural-
mente, cada insumo es ofrecido por una industria en particular. Cuando
exigten n bienes producidos, n tecnologias empleadas y » industrias en la
economia, la matriz A serd cuadrada de orden n. A esta matriz se yux-
tapone otra, V, que en general serd rectangular de orden vxn, donde v es
el nimero de factores ofrecidos a los r sectores productivos o industrias y
las entradas son las demandas de factores por unidad de producto. La
suma de las columnas de la matriz ampliada A, V resulta en un vec-
tor suma traspuesto (sus entradas son unos). Estas matrices son de utili-
dad para caracterizar la estructura de la economia.

En este articulo se han empleado datos de dos fuentes, pnmero la
matriz IP de México de 1990 publicada por CIESA, que es una proyeceion
de la matriz de 1980 publicada por el INEGI {Instituto Nacional de Es-
tadistica, Geografia e Informética), desagregada en 72 ramas producti- .
vas. La hase de datos de comercio fue preparada por la Comisién
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Econdémica para América Latina (CEPAL), de acuerdo con el Sistema
Armonizado de dos digitos. Ambas fuentes han sido agregadas a 22 sec-
tores homogéneos compatibles con las matrices IP utilizadas.

PATRONES DE COMERCIO INTERNACIONAL

Para 1990, los coeficientes de importaciones ¥ de exportaciones respecte
del producto bruto son de 0.0622 y 0.0892, respectivamente, de donde
resulta que la economia presenta superavit comercial en ese afio, mien-
tras que estructuralmente las exportaciones han pasado a ocupar una
posicién importante para el funcionamiento de la economia. Asimismo,
de acuerdo con las cifras de la CEPAL, de 1990 a 1995 el comercio de
México con Estados Unidos representé en promedio 76.3% anual, es de-
cir, el comercio internacional se encuentra notablemente concentrado, si
bien parece existir cierta tendencia marginal a la diversificacién geogra-
fica [Aroche, 1996].

En el cuadro 1 se presenta la composicién del comercio internacional
mexicano; las principales exportaciones de México por sector de origen son
practicamente idénticas que las importaciones por sector de origen, si
bien las composiciones de cada una de estas variables no son iguales. Los
principales bienes comerciados son: otras manufacturas, quimicos,
equipo de transporte, alimentos, bebidas y tabaco, y maquinaria no eléc-
trica. Es decir, parece plausible que una buena parte del comercio sea de
naturaleza intraindustrial, por lo menos a este nivel de agregacién de la
informacién. Paredes [1998] demuestra la validez de esta hipétesis para
el sector textil y Globerman [1992] llega a conclusiones similares con una
base de datos mas desagregada; de acuerdo con este autor, tal natu-
raleza de los intercambios con el exterior se explica por la rdpida libera-
lizacién unilateral del régimen de comercio de México desde la década
pasada. No obstante, la teoria predice que el comercio intraindustrial
ocurre preferentemente cuando comercian entre si dos o méds paises con
altos niveles de ingreso, donde es factible la diferenciacién de los produc-
toz v la especializacién [Mardas, 1994]. Sin embargo, aun cuando los
diferenciales de ingreso entre México v Estados Unidos sean evidentes y
el primero realice la mayor parte del comercio con el segundo, parece
que, en efecto, una buena proporcién de los intercambios comerciales con
el exterior puede caracterizarse como intraindustrial. Es decir, de acuer-
do con la teoria del comercio intraindustrial, durante el periodo de estu-
dio el pais basa su estrategia de comercio exterior en una alta diferen-
ciacién de los productos, mientras que los productores, localizados en dis-
tintos paises, compiten desde nichos de mercado especificos,

En el cuadro 2 se muestran los resultados de los coeficientes de
exportaciones sectoriales respecto al producto bruto, que permiten carac-
terizar a los sectores méds abiertos o més orientados al comercio, de
acuerdo con ¢l peso relativo del valor de las exportaciones en el producto
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bruto de cada sector. Por tamario ellos son basicamente las industrias de
maquinaria, equipo y transformacién de minerales (sectores 11, 12, 13,
14, 15), otras manufacturas {16), mineria (2), comercio, restaurantes y
hoteles (19); quimicos (8) y triplay (8). De estos sectores mds abiertos,
solamente el 8, el 13, el 15 y el 16 son también proveedores de bienes con
una presencia significativa en las exportaciones. Pareceria entonces que
la economia se especializa en la produccién de quimicos y maquinaria y
equipo, primordialmente.

CUADRO 1
MEXICO: COMPOSICION SECTORIAL
DEL COMERCIO EXTERIOR, 1990
(millones de délares)

Sectores Exportaciones totales  Importaciones totales
Valor % Valor %
1 Agricultura y actividades 383.7 1 149.2 0
rurales
2 Mineria 658.6 2 334.7 1
3 Alimentos, bebidas y tabaco 2731.0 7 3966.6 1
4 Textiles 612.9 2 10527 3
5 Cuero y productos 154.4 1] 965.7 1
6 Triplay e industrias 147.1 0 199.1 1
de la madera
7 Papel 196.9 1 10856 3
8 Quimicos 11419.1 30 4 002.7 10
9 Hule, pléstico y productos 540.1 1 1380.1 4
10 Productos minerales 398.1 1 289.2 1
no metalicos
11 Productos minerales 638.3 2 521.1 1
no ferrosos
12 Hierro, acero y otros metales 11259 3 1879.5 5
13 Maquinaria no eléctrica 2689.3 7 5499.0 14
14 Maquinaria eléctrica vy 896.2 2 3330.2 8
electronica
15 Equipo de transporte 3 299.3 9 1652.2 4
16 Otras manufacturas 12 510.7 33 13 595.7 35
Total 38399.8 100 39 203.2 100

FUENTE: CEPAL.
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, CUADRO 2 )
MEXICO: COEFICIENTES DE EXPORTACION SECTORIALES
SOBRE EL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION, 1990

Sectores Coeficientes
1 Agricultura y actividades rurales 0.04
2 Mineria 0.30
3 Alimentos, bebidas y tabaco 0.04
4 Textiles 0.09
5 Productos de piel 0.08
6 Triplay e industrias de la madera 0.10
7 Papel 0.03
8 Quimicos 0.12
9 Hule, pldstico y productos 0.03
10 Productos minerales no metdlicos 0.08
11 Productos minerales no ferrosos 0.18
12 Hierro, acera y otros metales 0.09
13 Maquinaria no eléetrica 0.31
14 Magquinaria eléctrica y electrénica 0.44
15 Equipo de transporte 0.38
16 Otras manufacturas 0.37
17 Construccién 0.00
18 Eleetricidad 0.01
19 Comercio, restaurantes y hoteles 0.15
20 Comunicaciones y iransportes 0.09
21 Servicios financieros 0.00
22 Otros gervicios 0.01
Total 0.09

LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y EL PAPEL
ESTRUCTURAL DEL COMERCIO

En esta secci6n se presentan tres grupos de resultados que permiten
describir la estructura de la economia, asi como evaluar el papel que las
industrias exportadoras desempefian en esta estructura. Tales ejercicios
son: los coeficientes de categoria de demanda por industria, los encade-
namientos sectoriales y una descripcién grafica de la economia.

COMPOSICION DEL PRODUCTO Y DE LA DEMANDA

El modelo IP proporciona un conjunto de coeficientes apropiados para
describir y analizar la estructura econémica, por ejemplo, la composicién
del producto bruto en términos del tamafo relativo de los distintos
bienes producidos o del peso de la produccién intermedia y de la produc-
cién destinada a la demanda final para cada sector o para todo el sis-
tema. Una hipétesis extendida y aceptada es que a medida que la

| 74




POSICION ESTRUCTURAL DEL SECTOR EXTERNO DE MEXICO

economia evoluciona y se hace mds compleja, la produccién deberia vol-
verse intensiva en insumos intermedios y menos intensiva en factores;
mientras tanto, el destino de la produccién deberia estar més orientado a
la demanda intermedia. Ello como reflejo de la mayor divisién del trabajo
y la consiguiente mayor integracién entre los sectores que transforman a
las materias primas en productos que consumen las diversas categorias
de demanda final [Carter, 1870]. Por otra parte, el perfil de especializa-
cién de una economia se refleja en la composicién de su produccién,
mientras que uno de los determinantes de tal perfil es la dotacién de
factores y recursos existente en el espacio econémico, entre otras causas
[Hirschman, 1958]. En todo caso, ello deberia determinar las ventajas
comparativas de cada economia, de acuerdo con la teoria del comercio
internacional [Chacholiadis, 1892].

En el cuadro 3 se presentan los coeficientes resultantes de demanda
intermedia y final, asi como los de consumo intermedio y de valor agre-
gado por industria, respecto de la produccién total. Allf se muestra la
gran variedad de caracteristicas estructurales de las industrias en la eco-
nomia. Por ejemplo, la industria del papel, los quimicos, la manufactura
de metales y la electricidad son los sectores que muestran los mayores
coeficientes de demanda intermedia, aunque no necesariamente los ma-
yores coeficientes de consumo intermedio. Asf, puede esperarse que estos
sectores se especialicen en producir insumos, sin que necesariamente
consuman tales bienes de manera extensiva. Los sectores con mayores coe-
ficientes de consumo intermedio son los de alimentos, bebidas y tabaco y
de equipo de transporte, actividades mds orientadas a la produccién de
bienes de demanda final y mayores consumidoras de insumos. Ambos
grupos de sectores se cuentan, en general, también entre los sectores
més orientados a las exportaciones.

El cuadro 4 muestra los resultados de la composicién del producto
(valor bruto de la produccién) como indicador de la especializacién de la
economia. Los sectores m4s grandes son comercio, restaurantes y hote-
les, otros servicios, alimentos, bebidas y tabaco, agricultura, construc-
cién, quimicos y equipo de transporte. En otros términos, en general, las
industrias mas grandes no necesariamente son las que se orientan hacia
el sector externo e incluso se trata de productores de bienes no comercia-
bles. Entonces, pareceria que la dindmica de la economia no responderia
necesariamente a la evolucién de las exportaciones.
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CUADRO 3
MEXICO: COEFICIENTES DE DEMANDA INTERMEDIA Y FINAL,
DE CONSUMO INTERMEDIO Y DE VALOR AGREGADO SOBRE EL VALOR BRUTO
DE LA PRODUCCION POR SECTOR PRODUCTIVO, 1990

Sectores Demanda Demanda Consumeo Valor
intermedia final intermedio agregado
1 Agricultura y actividades 0.5364 0.4636 0.3066 (.6934
rurales
2 Mineria 0.7444 0.2556 0.305 0.695
3 Alimentos, bebidas y tabace 0.1844 0.8156 (L6284 0.3716
4 'Textiles 0.2622 0.7378 0.5223 0.4777
5 Productos de piel 0.1940 0.8060 0.5220 (.4780
8 Triplay e industrias 0.4205 1.5795 0.4784 0.5220
de la madera
7 Papel 0.8016 0.1984 0.4947 0.5053
8 Quimicos 0.7703 0.2297 0.5991 0.4009
9  Hule, pldstico y productos 0.7313 0.2687 0.4848 0.56152
10 Productos minerales 0.6390 {13610 0.3753 0.6247
ne metalicos
11 Productos minerales 0.8949 0.1051 0.5792 0.4208
no ferrosos
12 Hijerro, acero ¥ otros 0.8152 0.1848 0.5706 0.4294
13 Maquinaria no eléctrica 0.2961 0.7039 0.4477 0.5523
14 Maquinaria eléetrica 0.3655 0.6345 0.4817 0.5183
v electrdnica
15 Equipo de transporte 0.5168 0.4832 0.6875 0.3125
16 Otras manufacturas 0.2398 0.7602 0.4094 - (.5906
17 Construccién 0 1.0000 0.5601 0.4399
18 Eleetricidad 0.8316 0.1684 0.4377 0.5623
19 Coemercio, restaurantes 0.2137 0.7863 0.2000 0.8000
v hoteles
2( Comunicaciones y transportes 0.3427 0.6573 0.3036 0.6964
21 Servicios financieros 0.6590 0.3410 (.4402 0.5598
22 Otros servicies 0.3046 0.6954 0.1984 0.8016
Total 0.3761 0.6239 0.3761 0.6239

ENCADENAMIENTOS SECTORIALES

Una manera de conocer el nivel de interdependencia de los sectores pro-
ductivos con respecto al resto de las industrias es mediante el célculo de
los indices de encadenamientos sectoriales hacia atrés y hacia adelante.
Estos miden el grado en que un sector en particular depende del sistema
productivo en su cenjunto para llevar a cabo su propio proceso de produc-
ci6n, tanto en términos de la disponibilidad de los insumos que requiere
(oferta intermedia), como de la demanda de insumos que aquel sistema
hace de la produccién del sector (demanda intermedia). Tales relaciones
de oferta y demanda incluyen, desde luego, las relaciones directas e indi-
rectas entre sectores [Laumas, 1976].

El principio de esta medicién es localizar a aquellas industrias que
emplean tecnologias capaces de generar crecimiento por su demanda y
por su oferta de insumos, éstas tanto directas como indirectas, Tales

o
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CUADRO 4
MEXICO: COMPOSICION DEL PRODUCTO BRUTO POR SECTORES,
1990
Sector Participacién

1 Agricultura y actividades rurales 0.07
2 Mineria 0.02
3 Alimentos, bebidas y tabaco 0.10
4 Textiles 0.02
5 Productos de piel 0.01
6 Triplay e industrias de la madera 0.01
7 Papel 0.02
8 Quimicos 0.05
9 Hule, pldstico y productos 0.01
10 Productes minerales no metdlicos 0.02
11 Productos minerales no ferrosos 0.0
12 Hierro, acero y otros metales 0.03
13 Magquinaria no eléctrica 0.01

14 Magquinaria eléctrica y electrénica 0.01
15 Equipo de transporte 0.04
16 Otras manufacturas 6.01
17 Construeccién 0.06
18 Electricidad 0.02
19 Comercio, restaurantes y hoteles 0.21
20 Comunicaciones y transportes 0.08
21 Servicios financieros 0.03
22 Otros servicios 0.18
Total Loo

industrias serian los llamados “sectores clave” en la terminologia de
Hirschman [1958]; si estos sectores reciben un incremento de demanda
por su produccién, requieren incrementos en los insumos que consumen,
es decir, transmiten una demanda interm edia incrementada que a su vez
induce expansiones en el producto de otros sectores y, en el limite, de toda
la economia. Al mismo tiempo, el incremento de la produccién de estas
actividades implica una mayor disponibilidad de bienes que pueden
emplearse como insumos directos e indirectos, lo cual estimula a otras
actividades a hacerlo y a aumentar, a su vez, su nivel de actividad. Si
bien el concepto de sectores clave no se relaciona directamente con el sec-
tor externo, si permite estudiar el grado de integracién relativa de los
sectores mas orientados al exterior.

El método més extendido para encontrar el indice de encadenamien-
tos hacia atrds es quizd el de la reinterpretacién [Laumas, 1976] del
indice de dispersién de Rasmussen [1957]:
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o; es la entrada tipica de la matriz inversa de Leontief (I — A)!; ¢;es la
entrada tipica de Ia matriz (I — E)l y E es la matriz de distribucién del
producto (ventas directas por unidad de producto). El indice U; es una
razén entre el promedio de entradas en la columna j de la matriz inversa
de Leontief y el promedio de todas las entradas de esa matriz; asi, el
indice de encadenamientos hacia adelante mide la importancia relativa
de la demanda intermedia total del sector j respecto de la demanda in-
termedia total de toda la economia. Este indice se interpreta como la
capacidad relativa del sector j de “arrastrar” el crecimiento en el resto
del sector productivo. El indice U; mide la capacidad del sector i para
inducir el uso de su produccién como insumos en la economia. Se calcula
como una razén del promedio de las entradas sobre la fila i de la matriz
(I — E)! al promedio de las entradas de toda la matriz; asi puede verse
como una razén entre el promedio de las ventas intermedias directas e
indirectas del sector y el promedio de la economia. Seria entonces una
medida de la capacidad del sector para “empujar” a la economia median-
te la oferta intermedia.

El valor de los indices de encadenamiento fluctia alrededor de la
unidad; si el indice del sector i es mayor que uno, I tiene una capacidad
mayor que el promedio para inducir crecimiento en otras industrias
mediante su oferta o su demanda intermedias. Sin embargo, los indices
U,, U,, siendo resultado de promedios, son sensibles a la presencia de va-
lores extremos en las columnas de la matriz (I - A)! o de las filas de la
matriz (I - E)-1, segin sea el caso. Entonces, es comiin estimar indices de
concentracién de los impulsos V;, V; [Bulmer-Thomas, 1986] que son
derivaciones de los indices de desviacién tipica, como se definen en la
estadistica cldsica. Si los valores de V;, V; son relativamente elevados,
indican grandes variaciones en las entradas de la columna j de la matriz
(I — A)X1 o de la fila i de la matriz (I ~ E)!, respectivamente. Ello implica
que el sector j concentra su demanda de insumos directa e indirecta en
pocos sectores productivos, por lo que su capacidad de transmitir impul-
sos de crecimiento son limitados en términos del conjunto de los sectores.
Andlogamente, si V; es elevado, el sector i distribuye su producto entre
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pocos compradores y, por ello, su influencia como generador de impulsos
de crecimiento se limita a los pocos sectores con los que mantiene rela-
ciones. Si un sector presenta altos indices U; y bajos indices V; es, de
acuerdo con la definicién de Hirschman, un sector clave para generar
crecimiento.

El cuadro 5 presenta los indices de encadenamientos hacia atrds ¥
hacia adelante, asi como los indices de dispersién correspondientes resul-
tantes al nivel de agregacién empleado aqui. Se ha determinado la jerar-
quia de aquéllos a fin de encontrar fAcilmente a los sectores clave, De
acuerdo con este cuadro, los sectores clave en la economia mexicana son
8, quimicos, 9, hule y pldstico, y 11, productos de minerales no ferrosos.
De éstos, solamente el sector 8 es un exportador importante. Tomando a
los sectores con altos indices de encadenamientos hacia atrds v bajos
indices de dispersitén solamente, los sectores clave hacia atrds son 3, ali-
mentos, bebidas y tahaco; 4, textiles; 15, equipo de transporte, y 17, cons-
truccién. Los sectores clave hacia delante son 2, mineria: 7, papel; 12,
hierro y acero, y 18, electricidad. Los sectores 3 ¥ 15 son también expor-
tadores importantes, mientras que 11, 12 y 15 son industrias con altos
coeficientes de exportaciones a producto. Entonces, en general los sec-
tores clave de la economia mexicana estdn conectados con la demanda
interna,

UN ESBOZO DE LA RED DE RELACIONES INTERSECTORIALES

En la seccién anterior se han encontrado los sectores con mayores enca-
denamientos relativos dentro de la economia mexicana. Esta secci6n se
propone analizar la manera en que los distintos sectores se articulan
entre gf, empleando para ello algunos elementos de la teoria de graficas,
El principio consiste en encontrar el conjunto de relaciones bésicas que
cada sector mantiene con sus proveedores de insumos, ponderados por el
tamafio del producto bruto sectorial, de acuerdo con la matriz de coefi-
cientes técnicos, los cuales definen una grafica asociada a esa matriz
[Czamanski y Ablas, 1979; Howe, 1991].

En efecto, esta metodologia transforma la matriz de coeficientes técni-
cos en un arreglo hinario o una matriz de Boole, mediante un filtro que
iguala las entradas mayores o iguales al filtro £ a uno ¥ el resto a cero.
Asi, las entradas by de la matriz son 1 si la industria J demanda insumos
a la industria i en una cantidad mayor que f o 0 en otros casos; esta
matriz puede interpretarse como una tabla de adyacencias asociada a
una gréfica que muestra la estructura basica de la economia. Las indus-
trias ge transforman en vértices de la grafica, mientras que los flujos de
demanda “bésicos”, con valor igual a 1 se transforman en arcos {aristas
dirigidas), que van desde los sectores demandantes de insumos a los
oferentes [Holub et al., 1985]. El filtro comiinmente empleado es 1/n,
donde r es el orden de la matriz.

| 79




08 |

CUADRO 5
MEXICO: ENCADENAMIENTOS HACIA ATRAS (U;), HACIA DELANTE (U)), POSICION
JERARQUICA E INDICES DE DISPERSION CORRESPONDIENTES (V;, Vy), 1990

00 =1 T O e L2 BD

Agrieultura v actividades rurales
Mineria

Alimentos, bebidas y tabaco
Textiles

Productos de piel

Triplay e industrias de la madera
Papel

Quimicos

Hule, plastico y productos
Productos minerales no metdlicos
Productos minerales no ferrosos
Hierro, acero v otros metales
Maquinaria no eléctrica
Magquinaria eléctrica y electrénica
Equipo de transporte

Otras manufacturas
Construccion

Electricidad

Comercio, restaurantes y hoteles
Comunicaciones y trangportes
Servicios financieros

Otros servicios

U;

0.8504
0.8262
1.1345
1.0766
1.0756
0.9925
1.0487
1.1628
1.0547
0.9018
1.0881
1.1394
1.0217
1.0274
1.3550
0.9426
1.0943
0.9452
0.7260
0.8473
0.9559
0.7330

Pogicion
18
20

4
7
8
13
10
2
9
17
6
3
12
i1
1
16
5
15
22
19
14
21

v

3.4432
3.6197
2.7759
2.9481
2.7544
3.0697
3.3629
3.1290
2.6606
3.0831
2.7880
3.2738
2.8058
9.8967
3.0652
2.8873
2.3615
3.0097
3.7148
3.2955
3.7403
3.9155

U; Posicion
0.9367 11
1.4671 1
0.6761 21
0.7435 17
0.6786 20
0.8607 13
1.3839 4
1.3578 5
1.1817 7
0.9938 10
1.4426 2
1.3102 6
0.8139 15
0.8844 12
1.0552 9
0.7434 18
0.5382 22
1.4207 3
0.7275 19
0.8296 14
1.1623 8
0.7924 16

Vi

3.2765
1.9858
4.3916
4,1094
4.2409
3.4359
2.4439
2.5480
2.1691
2.8275

© 1.9765

2.7922
3.3884
3.2491
3.8212
3.5613
4.6904
1.9038
3.5473
3.2285
2.9498
3.4810
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POSICION ESTRUCTURAL DEL SECTOR EXTERN( DE MEXICO

La figura 1 muestra la grafica dirigida que corresponde a la economia
mexicana en 1990. Los sectores se han organizado de acuerdo con su
relacién con la demanda final; es decir, los sectores con mayores coefi-
cientes de demanda final a producto aparecen sobre ¢l margen izquierdo
y las industrias que les proveen insumos aparecen sucesivamente hacia
el lado derecho. Ahora bien, una buena parte de los sectores productivos
estdn conectados por flujos de demanda bésicos con el sector 19 de co-
mercio, restaurantes y hoteles. Estas conexiones se han omitido en la
grafica ya que complicarian innecesariamente la figura, sin agregar
demasiada informacidn; asi, los sectores conectados con el sector 19 se
han marcado con una cruz (+). Para leer la gridfica, entonces, se procede
de este modo: se toma por ejemplo el sector 14 (maquinaria eléctrica y
electrénica} que es una industria que provee a la demanda final ¥ que
consume insumos producidos por el sector 11 {productos de minerales no
ferrosos), que a su vez demanda bienes intermedios al sector 2 (mineria).
A lo largo de esta cadena, se encuentra que el sector 2 ademas articula a
otros conjuntos de actividades productivas.

FIGURA 1 )
LA RED DE DEMANDAS INTERMEDIAS MEXICO, 1990
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Ademas, al analizar estas cadenas productivas se encuentran indus-
trias que articulan grupos de sectores, pero de manera diferenciada. Asi,
en la gréfica aparecen dos industrias “sumidero”, es decir, que no trans-
miten demandas a otras actividades: son mineria (2) y otros servicios
(22). Estas serian industrias oferentes de insumos béasicos para toda la
economia; en otrog términos, el sector productive mexicano transfor-
ma minerales ¥ servicios esencialmente. Enseguida, los sectores de
servicios aparecen relativamente aislados y formando un complejo por si
mismos, en el sentido de que éstos demandan sclamente servicios como
insumos. En tercer lugar, los sectores 8, quimicos, 12, hierro y acero, y
18, electricidad, son aquellos que articulan el conjunto del sector produc-
tivo. Finalmente, hay un buen niimero de sectores interconectados en la
figura solamente a través de relaciones de demanda de insumos, sin que
éstos ofrezcan a su vez bienes intermedios de manera importante a otras
actividades. Si la economia presentara un mayor nivel de integracién,
probablemente el nimero de sectores orientados a proveer a la demanda
final seria menor y la grifica presentaria un mayor nimero de arcos.

Atendiendo a los sectores exportadores, resulta que éstos se encuen-
tran relativamente bien conectados por relaciones de oferta y demanda
de insumos; por ejemplo, los sectores 8, quimicos; 13, maquinaria no eléc-
trica, ¥ 15, equipo de transporte, o bien son sectores orientados a
gatisfacer la demanda final v a su vez demandan insumos y a través de
tales conexiones se hallan relativamente bien relacionados con el resto
del gector productivo, tales como los sectores 3, alimentos y bebidas; 4,
textiles, v 14, maquinaria eléctrica y electréonica. Es decir, los sectores
exportaderes en general se encuentran ubicados en la estructura de la
economia, de mode que sus relaciones de demanda articulan en alguna
medida al aparato productivo, aunque no necesariamente sean los sec-
tores clave de esta articulacién. Sin embargo, es importante tener en
cuenta gue una mayor integracién del sector productivo redundaria en
mayores efectos de las exportaciones en la dindamica de la economia,

SINTESIS Y CONSIDERACIONES FINALES

En este articulo se analizan algunos resultados que permiten caracteri-
zar el papel estructural del sector exportador en la estructura productiva
mexicana al inicio de la década de 1990. Si bien las hipdtesis en que se
sustenta el andlisis estructural permiten suponer gue sus resultados
tienen cierta permanencia temporal, es posible la existencia de modifica-
ciones en la estructura productiva y, por lo tanto, que no se verifique ia
validez puntual de las conclusiones aleanzadas en este trabajo para pe-
riodos posteriores. No obstante, los resultados presentados pueden servir
como punto de partida para la evaluacién de las transformaciones que ha
sufrido la economia a partir de la liberalizacidn.

P4
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POSICION ESTRUCTURAL DEL SECTOR EXTERNG DE MEXICO

En primer lugar, al nivel de agregacién presentado, los resultados
apoyan la hipotesis de la naturaleza intraindustrial de buena parte del
comercio exterior. Por otro lado, no siempre los sectores més orientados
al exterior son al mismo tiempo los mayores exportadores de bienes. Ello
obedece, entre otros elementos, a que en algunas ocasiones estos sectores
con altos coeficientes de exportacidén son pequerios en la composicion del
producto, es decir, sus exportaciones son desplazadas por aquellas prove-
nientes de industrias més grandes. Sin embargo, es posible establecer
que la economia se especializa en la exportacion de quimicos, maquina-
ria y equipo.

Las cifras muestran, sin embargo, que los mayores sectores en térmi-
nos de su participacién en el producto bruto no son necesariamente los
mds orientados a las exportaciones. De manera andloga, los encade-
namientos sectoriales hacia atrds y hacia adelante tampoco parecen
explicarse por la demanda externa. Por el contrario, pareceria que el
dinamismo de la economia se explica mds cercanamente por las cate-
gorias de demanda interna y menos por las exportaciones.

Por ualtimo, los sectores exportadores en general parecen mantener
buenas posiciones estructurales dentro del aparato productive mediante
sug ofertas v demandas de bienes intermedios. No obstante, éstos no con-
forman complejos industriales, en el sentide de que aglutinen grupos de
gectores que demanden insumos unos a otros. Por el contrario, los sec-
tores exportadores parecerian funcionar de manera auténoma unos de
otros y, en general, no se trata de sectores bésicos para articular al resto
de la economia. En ese sentido, la economia obtendria ganancias del
comercio con un mayor grado de integracién de los sectores exportadores,
de modo que log impulsos de crecimiento trasmitidos por la demanda
externa transitardn por el sector productivo y perpetuarsan los impulsos
del crecimiento,
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